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I. THONG TIN CHUNG

1. Théong tin khai quat

_Tén giao dich: TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tat: VNSTEEL.CORP

_ Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép so: 0100100047

- Véx} diéu 1&: 6.780.000.000.000 ddng (Sdu nghin bdy tram tdm
muoi ty dong)

- Vén dau tu ‘cﬁa chit s& hivu: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay
tréim tam muoi ty dong)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Péng Da, Ha Noi
- Sb dien thoai:  84. 4. 3856 1767
- S6 fax: 84. 4. 3856 1815
- Website: www.vnsteel.vn

- Ma ¢b phiéu: TVN
Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Thanh lap

Tong cong ty duge hinh thanh qua cac thoi ky, gan lién véi su phat
tridn ctia dt nuéc noéi chung va nganh cdng nghiép luyén kim ndi riéng.
D6 1a su két hop, sép nhap, hop nhat nhiéu doanh nghiép, t6 chire, don vi
trong nganh san xuét thép va kinh doanh kim khi cta Nha nudc trong
nhitg thap ky qua.

Thuc hién Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07 thang 3 ndm 1994 cla Thu
twéng Chinh pht v& viée thi diém thanh 18p Tép doan kinh doanh & mt )
Bo quan ly nganh kinh té - k¥ thuat (goi t4t 1a Téng cong ty 91), ngay 29
thang 4 ndm 1995, Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh
lap Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhat Téng cong ty Thép
Viét Nam thudc Bo Cong nghiép nang va Tong cong ty Kim khi thudc Bo
Vit tu.

Nhiém vu chinh cua Téng cong ty 1a x4y dung va phat trién mo6 hinh
kinh doanh da nganh véi hoat dong ¢t 15i 1a san xudt va kinh doanh san
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phim thép. Hoat déng kinh doanh chinh ctia Téng cong ty bao gdm nhung
khéng han ché khai thac quing sét, than md, nguyén liéu tro dung; san
xuit gang, thép va cac kim loai, san phim thép; xuét nhap khau thép, vat tu
thiét bi va trang thiét bi luyén kim, chuyén giao céng nghé va hd tro k§
thuat; thiét ké, ché tao, thi cong x4y lép trang thiét bi cong trinh luyén kim
va xay dung dan dung; kinh doanh khéach san, nha hang va vat tu tf‘mg hop;
dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cong nghé; ddu tu, lién doanh, lién két
kinh té va hop tac lao dong v6i nude ngoai.

1.2. Cé phin héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phii dd ban hanh céng vin sb
373/TB-VPCP vé viéc thong bo két luan ctia Thi tuéng: “Pdng ¥ ¢b phin
héa Cong ty me ciia Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nude ndm giir trén
65% vbn Piéu 18”.

Can ctr ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 B9 truéng Bo Cong
Thuong da ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT v& viéc ¢b phén héa
Cong ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam. Sau khi ¢6 Quyét dinh cb phan
héa, Ban Chi dao va Lanh dao Téng cong ty Thép Viét Nam di khan
trrong thuc hién viéc xac dinh gia tri doanh nghi¢p va xay dung phuong én
cb phan héa theo 16 trinh da dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thi twéng Chinh phi d ky Quyét dinh sé 552/QP-
TTg vé viéc phé duyét phwong 4n ¢6 phan héa Cong ty me - Téng cong ty
Thép Viét Nam. Thuc hién Quyét dinh néu trén, Téng cong ty Thép Viét
Nam d4 tién hanh ban ddu gia c6 phén l4u déu ra céng chung va td chuc
Pai hoi dong c6 dong lan ddu dé chuyén thanh Tdng cong ty ¢b phin. Ké
tir ngay 29/9/2011, Téng cong ty Thép Viét Nam da chinh thirc hoat dong
theo mé hinh céng ty ¢6 phén theo Gidy chtmg nhén dang ky doanh nghiép
s6 0100100047 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cép.
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CAC THANH TiCH TIEU BIEU CUA VNSTEEL

Huén chuong Huén chwong Huén chwong

Doc 1ap Hang Nhit Poc lap Hang Nhi Poc lap Hang Ba

Anh hung Giai Hang Vi¢t Nam
LLVT Nhin din Qua Cau Vang chét lwong cao

—

Cip Cuap Cap vang thwong hi¢u nganh
Ngoi sao chit lwong Sen vang xay dung Viét Nam

1.3. Cdc diu méc lich sv
. 29/4/1995: Thu tuong Chinh phu ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh lap
Téng cong ty Thép Viét Nam trén co sé hop nhat va sap nhéap nhiéu doanh
nghiép, don vi trong nganh san xuat thép, trong dé c6 Tong cong ty Thép Viét
Nam thudc Bo Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thuc B Thuong Mai.
23/11/2006: Thanh 14p Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
21/6/2007: Thi tuéng phé duyét Pidu 1& td chirc va hoat ddng ctia Cong ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
01/7/2007: Chinh thirc di vao hoat dong theo md hinh Céng ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam.
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31/12/2009: Van phong Chinh phil ban hanh Cong vén s6 373/TB-VPCP
ve viéc thong bao két luan cta Thi tuéng: “Dong v ¢b phan hoa Cong ty me cua
Téng cong ty Thép Viét Nam, Nha nudc nim giif trén 65% von didu 18

15/01/2010: B truorng Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sb
0256/QBP-BCT vé viéc ¢b phan hoa Céng ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cdng ty Thép Vi€t Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo md hinh Coéng ty cd phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Céng ty ¢ phan s§ 0100100047
do S& ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Hoi cdp ngay 05 thang 02 nim 1996
(dang ky thay ddi 1an thir 10 ngay 22 thang 10 nam 2019), Tong cdng ty Thép
Viét Nam-CTCP ding ky c4c nganh nghé kinh doanh sau déy:

- San xudt sat, thép, gang;

- San xudt san pham chiu ltra;

- Quang cao;

- Gigo duc nghé nghiép;

- Nha hang va céc dich vy #n udng luu dong;
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;
- Chudn bi mit bﬁng;

- Lap dat hé thdng dién;

- Lap dat hé thong xay dung khéc;

- Piéu hanh tour du lich;

- Hoat dong x4y dung chuyén dung khac

- T4i ché phé ligu;

- Khai thac quiing sét;

- Khai thac than m& va cac nguyén liéu phu trg dung cho cdng nghi€p san
xuét thép;

- Ban budn phé liéu kim loai, cao su, xéng, dau, md, ga va céc loai vét tu
phu ting, thi€t bi phuc vu cho san xuat thép, xdy dung, giao thdng, co khi va cac
nganh cdng nghiép khac;

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dit thudc chu s& hitu, cha st
dung hodc di thug;

- Kho bdi va luu gitt hang hoa;
- Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va té chirc tour du lich;

- Dich vu luu tra ngén ngay,
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- San xuét vat liéu xdy dung tir dét sét;
- San xuft xi ming, vdi va thach cao;

- San xuét hoa chét co ban;

- Dai ly du lich;

- Cung ng va quan ly ngudn lao dong;

- Hoat dong tur ’vén dau tu (khéng bao gém tu van phap luat, tai chinh, ké
toan, kiém toan, thué va chung khoén);

- Hoat dong cta cac co s& thé thao;

- X4y dung nha céc loai;

- Pha do;

- Lép dit hé théng ce“ip, thoét nuéce, 10 sudi va diéu hoa khong khi;
- San xuét bé tdng va cdc san pham tir xi ming va thach cao;

- San xuét céc cau kién kim loai;

- B4an budn nhién liéu rin, long, khi va cac san phfim lién quan;
- Hoat dong ctia cac céu lac bd thé thao;

- Dai ly;

- Hoat dong thé thao khac;

- Xay dung cong trinh dudng st va dudng bo;

- Xay dung cong trinh c¢ong ich;

- Hoan thién cdng trinh xady dung;

- Rén, dép, ép va can kim loai, luyén bdt kim loai;

- Ban budn vt liéu, thiét bi Iip dit khic trong xay dung;

- San xuét may luyén kim;

- B4n budn kim loai va quang kim loai;

- Dich vu logistic;

- Thiét k&, tir vén thiét ké cac cong trinh san xuét thép, céc cong trinh cong
nghiép va dan dung;

- Kinh doanh cac nguyén nhién liéu, nhién liéu cén thép, phé liéu kim loai;

- Xuét nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh.

2.2. Dia ban kinh doanh : Ha Noi va céc tinh, thanh phd trén toan quoc

3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quén
ly:

3.1. M3 hinh quan tri.
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Dai h{i dong co dong

Hoi dong quan tri

Co quar e Cac Don vi; : o
Tong Cong tv true thuge Cic Cong ty con
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3.2. Co cdu by mdy qudn ly:
Co chu td chic cia Tong cong ty, bao gom Dai hoi ddng cb dong, Hoi

dong quén tri; Ban kiém soat; Ban diéu hanh (gdm Tdng Giadm dbc va cac Pho
Téng Gidm dbc, K& todn trudng) va cac Ban nghiép vu, Vin phong.

- Hoi dong quan tri Téng cong ty nhi¢m ky 2016- 2020 1a 05 thanh vién.
Pén thoi diém 31/12/2020, Hoi ddng quéan tri gdbm: Chu tich Hoi ddng quan tri,
02 Thanh vién Hoi ddng quan trj lam viéc chuyén trach va 02 Thanh vién Hoi
dong quan tri 1am viéc kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién kiém Téng Gidm
dbe);

- Ban kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2016-2020, gbém 05 thanh vién.
gdm: Trudng ban, 02 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién ki€ém nhiém;

- Ban Tong Giam dbc Tdng cong ty ¢ 05 thanh vién, gom Téng Giam déc
va 04 Pho Téng Gidm dbc phu trach céc linh vuc theo su phén cdng ciia Téng
Giam dbc;

- BO may gifip viéc, gdm 8 phong/ban nghlep vu duogc td chirc tai tru s
chinh (gdm Vin phong va cac Ban: Tai chinh Ké toan, T chirc Nhén su, Ké

hoach Thi trudng, Quan ly Piu tu, K§ thuat, Kiém tra Phép ché, Tuyén gido
Truyén thong) va Vin phong dai dién tai thanh phd Hb Chi Minh.

- Céc cong ty con, cong ty lién két:
1. CONG TY CON:

Coéng ty TNHH M4t thanh
vién Thép Mién Nam-
VNSTEEL

Khu coéng nghiép
Phi My I, thi trdn
Pht My, huyén Tén
Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau

- San xudt sit, thép, gang. Chi
tiét: San xudt thép va cic loai
san pham thép

- Ban budn kim loai va quéng
kim loai. Chi tiét: Kinh doanh
céc san phim thép

- Ban budn chuyén doanh
khéc chua duge phan vao déu.
Chi tiét: Mua ban véat tuw,
nguyén liéu, phé ligu kim loai
phyc vy cho san xuét thép

- Ban budn nhién liu rén,
|6ng, khi va cdc san phim lién
quan. Chi tiét: Kinh doanh khi
oxy phyc vu luyén thép va nap
chai thanh phém;

- Kho bdi va luu gift hang
héa. Chi tiét: Kinh doanh dich
vu xép d& hang héa, dich vu
kho bdi, ky giri hang hoa, khai
thac cang.

1.000.000.000.000

100%

Céng ty TNHH M4t thanh
vién Thép Tam 14 Phu My-
VNSTEEL

Khu Coéng nghiép
Phi M§ 1, thi trin
Phi My, huyén Tén
Thanh, tinh Ba Rija -
Viing Tau

_ San xuét sit, thép, gang.

Chi tiét: San xudt thép va cac
loai san phdm thép

- Ban budn kim loai va quéng
kim loai.

800.000.000.000

100%
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Chi tiét: Kinh doanh céc san
phém thép

- Ban buén chuyén doanh
khéc chua duge phén vao dau.
Chi tiét: Kinh doanh cac
nguyén li€u, vét tu phu ting
thiét bi phuc vu san xuét thép.
- Pai ly, mbi gidi, ddu gid.
Chi tiét: Pai Iy méi gi6éi mua
ban, ky g vt tu, hang hoa.

Cong ty CP Gang thép Thai | T6 21, Phuong Cam | San xudt sit, thép, gang; Khai | 1.840.000.000.000 65%
Nguyén Gi4, Thanh ph6 Théi | thac quang sit; Pai 1y, méi
Nguyén, tinh Théi | giéi, d4u gid; Kho bi va luu
Nguyén gitt hang hoa; ...
Céng ty cd phan |20 dudng Tén Thét | Kinh doanh kim khi, nguyén | 90.000.000.000 | 89,37%
Kim Khi Ha Ngi- | Ting, Pdng Pa, Ha | vét lidu phuc vy nginh thép;
VNSTEEL Noi kinh doanh may mée, thiét b
phu ting, phuong tién van tai,
bbc xép...
Cong ty CP Kim Khi TP | 193 Dinh  Tién | Mua ban kim khi (kim loai | 210.000.000.000 | 55,67%
Hd Chi Minh-VNSTEEL Hoang, den, kim loai mau); mdy moéce
phuong Pa Kao, | thiét bi; néng, 14m, hai san;
Quén 1, Tp. Hd Chi | khodng san; sin phidm kim
Minh loai; g6 va san phim vé gd;
san xudt gia cong san phim
kim khi, kinh doanh khéch
san; Iif hanh; cho thué van
phong, kho bai, nha &
Céng ty CP Thép tdm Mién | Khu céng nghiép 66.587.824.448 | 74,33%
Nam Phi M§ 1, Huyén
Tén Thanh, Tinh Ba
ria - Viing tau
Céng ty CP To6n ma|Ld 14 Khu cong | San xudt sit, thép, gang; San | 429.750.000.000 | 89,01%
VNSTEEL Théng Long nghiép xuét cac cu kién kim loai; Gia
Quang Minh, Mé | cdng co khi; xir 1y va tring
Linh, Ha No6i phit kim loai; Ban budn kim
loai va quing kim logi;...
Coéng ty CP Giao nhén kho | S6 406 Nguyén Tét | Hoat dong hd trg khac lién | 255.000.000.000 | 95,37%
vin Ngoai thuong Viét | Thanh, qudn 4, | quan dén van tai; Giao nhdn
Nam thanh phd HO Chi | hang hoa xuét nhip khiu; Kho
Minh bai va luu gitt hang hoéa; Giao
nhdn vén tai hang qua canh,
hang ngoai giao, hang hi chy
trién lam,...
Cong ty co phan Thép Nha | 25 Nguydn Vin | San xudt thép; Mua ban cdc | 115.000.000.000 | 69,07%

Beé-VNSTEEL

Quy, phuong Phu
Thudn, quin 7,
thanh phé Hd Chi
Minh

san pham thép va nguyén lidu
thép; Can thép, cac loai vit tu,
phu ting, thiét bi phuc vu cho
san xuit thép; Kinh doanh khai
thac cang ndi dia; Dich vu giao
nhén hang héa;...
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10 [Cong ty cd phan Thép | Duong sb 9, Khu | San xuét sit, thép, gang; Van | 151.873.220.000 | 65,00%
VICASA-VNSTEEL cong nghiép Bién | tai hang héa dwong thuy ndi
hoa 1, P. An Binh, | dia, duong bd; Tai ché phé
thanh phé Bién hda, | liéu; Gia cong co khi, xr 1y va
tinh Pong nai trang pht kim loai;...
11 | Cong ty cd phan Thép Thi | Km 9, Xa Lo Ha | San xudt, mua bén, xudt nhdp | 122.253.930.000 | 65,00%
Pire-VNSTEEL N&i, phuong Truong | khdu thép va san phdm thép;
Tho, quén Thii Pire, | nguyén nhién lidu, thir phé ligu
thanh phé H& Chi | kim loai cho san xudt; San
Minh xudt, mua ban vit liéu x@y
dung; Kinh doanh, khai théic
cang;...
12 | Coéng ty CP Ma kém cong | S6 4, dudng 2A, khu | San Xuat cac san pham thép va 93.251.550.000 51,00%
nghiép Vingal-VNSTEEL cong nghiép Bién | thép ma
Hoa 1I, Bién Hoa,
DPong Nai
13 | Cong ty TNHH MTV Tu S6 56 Thi Khoa | Giam sit cong tac xdy dung va 5.000.000.000 100%
vin MDC-VNSTEEL Huén, phudng Bén | hoan thién cong trinh dan dung
Thanh, Quéin 1, TP | va cdng nghigp; Gidm sat cdng
Hb Chi Minh téc 18p dat thiét bi cong trinh;
Thém tra thiét k& két ciu cong
trinh giao théng clu dudng by;
Giam sat xdy dung va hodn
thién ¢ong trinh giao thong cdu
dudng bd...
14 | Céng ty TNHH MTV Cung | S 63, ngd 42, Phé | Cung (g vA quan ly ngudn |  6.800.000.000 100%
tmg nhén lyc va dich vy- | Lac Trung, P. Thanh | lao ddng (Xuét khiu lao dong)
Vnsteel Luong, Q.Hai Ba | Kinh doanh dich vu du lich
Trung, Tp Ha N§i Dao tao
Du hoc
2. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1 |Céng ty CP Kim | 16 Théai Phién, | Cung cdp thép xay dung céc 98.465.620.000 38,30%
Khi Mién Trung Quéan Hai Chau - TP Pa | loai cho cac cong trinh. Kinh
Ning doanh, xuft nhap khdu kim
khi, vat tu thi liéu, phé lidu
kim loai, vat tur tong hop, vat
lidu xdy dyng; thép xdy dung
dan dung va céng nghiép. Dau
tu kinh doanh khach san, véan
phong cho thué va chung cu
cao tdng. Kinh doanh djch vu
cho thué kho bi. Dai 1y phén
phdi san phdm cho cdc doanh
nghiép trong va ngodi nudc.
2 Cong ty CP Trac | Phudng Coéng Hoa, thi x& | San xuét vat liéu xdy dung tr | 110.000.000.000 | 20,05%
Thén Chi Linh, tinh Hai Duong. | dat sét; Khai thac ché bién dit
chiu Iira, dét sét tring, quing
d6 16 mit; mua ban vat liu
chiu lira, vét liéu xdy dyng céc
loai;...
3 | Cong ty TNHH KS | Khu céng nghiép Tang | Khai thdc mo va san xudt sit | 101.256.146 USD | 46,86%
va LK Viét Trung | Loong, huyén Béao Thang, | thép
tinh Lao Cai.
10
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4 [Céng ty CP Thép | Pudng Ta Quang Biru, | San xudt sit thép gang; Xuat | 216.000.000.000 | 31,16%
Da Ning khu CN Lién Chiéu, P. | nhap khdu céc san phim thép,
Hoa Hiép Béc, Q. Lién | vét tw, nguyén liéu, nhién lidu
Chiéu, thanh phd Pa Ning | va trang thiét bi phuc vu san
xuét va kinh doanh thép; Dai
ly, kinh doanh mua ban vét tu,
nguyén vit liéu;...
5 |Céng ty TNHH | Khu cong nghiép Phi My | Can, kéo cac SP bang thép va | 78.000.000 USD | 40,00%
Thép Vinakyoei I, huyén Tan Thanh, tinh | kinh doanh cic SP dé.
Ba Ria - Viing Tau
6 |Céng ty TNHH | Km 9, phudng Quén Toan, | Can, kéo cic SP bang thép va | 16.836.000 USD | 34,00%
Thép VSC-POSCO | Quan Héng Bang, Tp Hai | kinh doanh c4c SP d6.
Phong
7 | Céng ty TNHH | Phuong Cam Gia, thanh | Cén, kéo cdc SP bang thép; | 17.170.928 USD | 36,70%
Nasteelvina phd Thai Nguyén San xuét cac cdu kién kim loai;
Rén, dép, ép kim loai; Khoan,
tién, nghién, mai, bao, duc,
cua, danh béng, han, ndi... cic
phén ciia khung kim loai; Kinh
doanh, xuét nhap khéu cic san
phim co kim khi.
8 |Céng ty LD san | Km 9, phuéng Quéan Toan, | Cén, kéo cac SP bing thép va | 12.100.000 USD | 30,00%
sudt thép | Quan Hdng Bang, Tp Hai | kinh doanh céc SP d6.
Vinausteel Phong
9 | Cdbng ty TNHH | Km 9, phudng Quan Toan, | San xudt céc loal ong thép; gla 3.396.550 USD 50,00%
Ong thép Viét Nam | Quan Hong Bang, Tp Hai | cong nhitng cdu kién tir dng
Phong thép (den va ma ké&m); gia
cong ma nhitng cdu kién, thiét
bi bang thép.
10 | Céng ty TNHH | 34 Lé Duén, Quén 1, Tp Ho | Cho thué vin phong, can ho va | 23.353.977 USD | 50,00%
Trung tim TMQT | Chi Minh cira hang
11 | Céng ty TNHH | Thi trdin Phi My, huyén | Xay dung va kinh doanh mgt | 39.852.000 USD | 12,75%
Cang quéc té€ Thi | Tan Thanh, tinh Ba Ria - | cang bién tong hgp phuc vu
Vai Viing Tau cho viéc tiép nhén, bdc d& tau
ché sit thép va phuc vu cho
tau chd hang bach hoa téng
hop va hang container
12 | Céng ty CP Thép | Khu coéng nghiép Phi My | San xuét thép tdm 14 can ngudi | 200.000.000.000 | 31,25%
Tém 14 Théng Nhét | I, huyén Téan Thanh, tinh | va cdc san phadm sau cén; xuét
Ba Ria - Viing Tau nhip khdu may moc thiét b
nganh thép.
13 |Céng ty TNHH | 136A duong Bii Vin Ba, | San xuit va I3p a4t cic san | 27.394.801.163 50,00%
Nippovina P. T4n Thuan Déng, Q. 7, | phdm t6n va khung sudn nha
Tp Hd Chi Minh xudng cac loai.
14 [Céng ty Ton|DPuong s6 9, Khu cong | San xudt ton ma mau, t6n ma | 29.670.222,12 USD | 45,00%
Phuong Nam nghiép Bién Hoa 1, Tp | k&m va ton ma nhom ké&m.
Bién Hoa, tinh Pdng Nai
15 | Congty TNHH Gia | Khu c¢6ng nghi¢p Bién | Gia cong va cung cap dich vu 3.772.428 USD 40,17%
cong va dich vu | Hoa II, thanh phé Bién cat tén cudn, thép tam san
thép Sai Gon Hoa, tinh Ddng Nai. xuét thép hinh, thép dng, thép
goc.
i
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16

Cong ty TNHH Co
khi Viét Nhat

Km 9 Vit Cach, phudng
Quin Toan, Quén Hong
Bang, Tp Hai Phong

SX cac SP gang dic va thép
duac; Thye hién céac dich vy KT
va cong nghé trong SX co khi.

3.350.080 USD

14,79%

17

Cong ty Vit ligu
chiu ltra Nam Ung

Khu céng nghiép Bién
H(:Ja 1, Tp Bién Hoéa, tinh
Dong Nai

San xudt tim 16t ngudi va vét
liéu chiu lira

750.000 USD

68,00%

18

Cong ty CP Ludi
thép Binh Tay

117 Au Co, P. Phii Trung,
Q. Tén Pha, Tp. H8 Chi
Minh

SX, mua bén st thép, kim loai
mau, vit liéu xdy dung (khong
SX tai tru s&). Ché tao, lap dat
thiét bi san xudt nganh cong -
néng - 1dm - ngu nghiép...

19.654.400.000

40,06%

19

Coéng ty CP Tén
Thanh My

Khu ¢bng nghiép Pht My
1, thi trdn Pha M¥, huyén
Téan Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau.

SX va mua ban céc san pham
vOi, hep kim sdt, dat dén, ho
dién cuc, que han,...

83.402.990.000

25,48%

20

Coéng ty CP Co khi
Luyén Kim

Khu cbéng nghiép Bién
Hoa 1, duong sb 2,
phudng An Binh, Tp Bién
Hoa, tinh Ddng Nai

Ché tao cdc san pham co khi;
Ché tao, l&p rap hoan chinh
mdy moc thiét bi, cum thiét bi;
Dic st thép; Pac kim loai
mau; Ban budn may moc, thiét
bj va phu ting may khéc;.

26.000.000.000

45,00%

21

Cong ty CP Sat
Thach Khé

Thim do, dau tu, khai tha'\c,
lam gidu quing sét
va cac loai khoang san khéc;
Mua, ban quéing sat va cac san
phdm tir quing sit va khodng
san khéc

2.400.000.000.000

15,12%

22

Céng Ty TNHH
Ong Thép Han
Xo#n Nippon Steel
Viét Nam

Puong D3 khu cong
nghiép Pha My I, huyén
Tan Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau.

San xuét éng thép han Xoin

35.000.000 USD

3.85%

23

Céng ty CP dia dc
Thép  VN-Quang
Huy

232/5 Cong Hoa, phuong
12, Q. Tén Binh, Tp. Ho
Chi Minh.

Kinh doanh bit dong san; Xay
dung nha céc loai, cbng trinh
dan dung, céng nghiép; San
14p m3t bing,...

22.288.524.504

0%

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Muc tiéu chu yéu:

+ San pharn thép dai: Xay dung Cong ty thép Mién Nam lam don vi cbt 101
nhén phat trién giit thi phan thép chir V khu vyc phia nam va xuét khéu dé tlep
tuc gia tang san luong va bu dip san lugng thiéu hut do mot s6 nha may san xuit
hién ta1 phai di doi theo quy hoach do céc dia phurong c6 quy hoach thay dbi va
mdt s6 nha may da hét han hop dong lién doanh.

+ San pham thép det: Xay dung cong ty Céng ty Ton Phuong Nam lam don
vi tru cdt dé thiét 1ap mot hé théng chudi san pham gia cong ma ké&m, hop kim
nhém kém va ma mau, mé rong nang cong suét 1én 1,0 triéu tdn/nim véi nguyén
liéu 1a thép cudn can ngudi st dung san pham hién hitu ctia cac don vi san xudt
thép cudn can ngudi trong hé théng nhim tiét giam cac chi phi, gidm gia thanh
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san phdm dé nang cao ning Iyc san xudt, tiéu thy tét thi trudong ndi dia va xuit
khau.

4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

+ Piy manh cong tic tai co ciu danh muc cic don vi Téng cong ty giai
doan sau nim 2021 tao nguodn luc dau tu vao cac don vi cot 181 va thiet 1ap bd
mdy quan tri hi¢u qua, ddp ing cic chuén myc hién dai. Tang cudng céc giai
phap quan tr1 dé c6 duoc vi thé 1a mot trong nhitng nha san xuit c6 chi phi thip
nhét. Sép xép lai nhém thép det & mirc do hop Iy va bao dam hiéu qua. Nghién
ctu tng dung cong nghé mdi mang tinh dt pha de tao loi thé canh tranh.

+ Gia tang gid tri cong ty, dat dugc su tich hgp quy md va néng luc canh
tranh quoc t€ trén co s& dat dugc loi the tir viéc ap dung cong nghé tién tien..

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (mdi trwong, xi hji va cong dong)
va chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han cia Céng ty:

Nghién ctru 4p dung céc cong nghé méi dé tao ra dot pha vé hidu qua vén
hanh va lgi thé canh tranh. Dau tu ngudn luc thich dang dé 4p dung cong nghé
sir dung tiét kiém ning lwong va hidu qua, giam thiéu phét thai va than thién moi
truong.

5. Cac riii ro: Cong tic quan tri, diéu hanh, quy trinh ra quyét dinh va
quyén han ra quyét dinh da d4p tng kip thoi, tuy nhién qua trinh trién khai con
mét nhiéu thoi gian va kéo dai do phai tudn thi day du cc quy trinh, quy dinh
cta nha nudc nén dé giy mét co hoi cho Cong ty; ngudn nhan lyc va quan ly
nhin tdi dd c6 cai thién nhung van chua dép tmg duge tinh hinh méi; méi trudng
lam viéc va moi trudng kinh doanh d3 dugc chu trong, nhung van chua dat két
qua cao.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh

1.1. Két qua thuc hi¢n cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

- Chi tiéu Béo cdo tai chinh Cong ty me:

+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 2.453,475 ty dong.
+ Loi nhuén sau thué: 94,23 ty ddng

- Chi tiéu B4o cdo tai chinh hop nhét:

+ Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 31.654,749 ty ddng.
+ Loi nhuén sau thué: 545,54 ty déng.
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1.2. Két qui thuwe hign cdc chi tiéu san legng chii yéu:

Niam 2020 Ty 1SS (%)
Chi tiéu PVT | Nim 2019 So KH
KH nim TH 5 So CK
ndam

L. San xuit
1. SX phdi thép tan 2.495.063 2.200.000 | 2.358.451 | 107% -5%
2. SX thép thanh phim tin 3.932.566 3.621.000 | 4.030.248 | 111% 2%
I1. Tong TT khoi sdn xuat tan
1. Phoi thép ban ngoai tin 748.366 595.000 700.788 | 118% -6%
2. TT thép thanh pham tin 3.999.278 3.621.000 | 4.095.647 | 113% 2%
- Thép céan dai tan 3.332.655 2.955.000 | 3.252.115 | 110% -2%
- Thép can ngudi tan 372.300 370.000 517.871 | 140% | 39%
- Tén ma tin 294.323 296.000 325.661 | 110% | 11%

Nim 2020, san xuét — tiéu thy cac mét hang déu hoan thanh ké hoach nim, tuy
nhién so cung ky san lugng phdi thép va thép xay dung gidm nhe, trong khi cac
don vi khdi det san luvgng vuot ké hoach nim va ting trudng t6t so cling ky.

2. T6 chitc va nhan sy:
2.1. Ban diéu hanh:

- Téng Giam dbc do Hoi dong quan tri Téng cong ty quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém. Tdng gidm ddc diéu hanh hoat dong hang ngay cua Téng cong ty,
12 nguoi dai dién theo phap ludt cua Téng cong ty va chju trach nhi¢m trude Hoi
ddng quan tri, truéc phép luat v& viéc thuce hién quyén va nhiém vu duge giao.

- Céc Pho Tong gidm dbc c6 trach nhiém chi dong giai quyét cac cong viée
duoc Tong gidgm ddc phan cong va phoi hop thue hin cdc cong viéc co lién
quan; chiu trach nhiém truéc Tong gidm dbc, Hi dong quan tri, trude phap ludt
vé viée thuce hién nhi€ém vu dugce phén cong.

Thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Binh Phtc - Téng Gidm dbe

- Ong Trinh Khoi Nguyén - Pho Tong giam déc
- Ong Pinh Québc Thai - Phé Téng gidm déc

- Ong Pham Céng Théo - Pho Téng giam dbc
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- Ong Nguyén Phu Duong - Pho Téng giam dbc

2.1.1. Ong Nguyén Dinh Phiic - Téng Giam déc

- Ngay sinh: 04/9/1969

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su chuyén nganh Luyén Kim

Kinh nghiém céng tdc:

- T T5/1993 - T3/1994: K§¥ su tdp su tai Phan xuéng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Ttr T4/1994 - T7/1996: K¥ thuét vién tai Phan xudng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tir T8/1996 - T4/1997: Truéng ca san xuét tai Phan xuéng Luyén - Nha
may Thép Nha Be.

- Tur T5/1997 - T3/1998: K§ thuat vién tai Phan xudng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tir T4/1998 - T4/1999: Phé Quéan dbc tai Phan xuéng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tir T5/1999 - T01/2001: Quan ddc tai Phan xuéng Luyén - Nha may Thép
Nha Be.

- Tt T2/2001 - T5/2002: Ph6é Trudong Phong K§ thudt Co dién - Céng ty
Thép Mién Nam (Téng cong ty Thép Viét Nam).

- Ttr T6/2002 - T10/2004: Phé Gidm Déc Ban Quan Iy Dy 4n Nha may
Thép Phtit M§ - Cong ty Thép Mién Nam.

- Tur T10/2004 - T6/2007: Phé Gidm dbc Nha may Thép Phii My - Cong ty
Thép Mién Nam.

- Tr T7/2007 - T9/2011: Phé Gidm déc Cong ty Thép Mién Nam, Téng
cong ty Thép Viét Nam.

- Tir T9/2011 - T10/2013: Phé Gidm dbc Cong ty Thép Mién Nam - CN
Téng Céng ty Thép Viét Nam-CTCP.

- Tur 10/2013 - T8/2014: Téng Gidm Déc kiém Bi thu chi bo Cong ty CP
San xudt san phAm ma cong nghiép Vingal.

- 9/2014 - 12/2014: Gidm Péc kiém Bi thu Dang by Cong ty Thép Mién
Nam - Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

- Tir T1/2015 - 15/1/2017: Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng Gidm
Pdc kiém Bi thu Pang bo Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL.

- Ttr 15/10/2016 - 31/12/2016: Phé Téng Gidm dbe Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP, Bi thu Péang ty, Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Tong Gidm dbc
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-CTCP.
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- Tir 01/01/2017 - nay: Téng Gidm déc Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

_Tir 9/2015: Uy vién BTV Dang ty Tdng cong ty khoa IL.

- Tir 20/4/2018: Phé Bi thu Déang oy Tong cong ty

Chuirc danh kiém nhiém:

- 01/5/2018: Chi tich HPTV Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-
VNSTEEL.

Ty Ié 56 hiku c6 phan cé quyén biéu quyét do Téng cong ty phdt hanh:

- Ty 1& cb phén dai dién chii s& hiru phdn vén nha nude: 159.211.009 cb
phén (twong g 23,49% von diéu 1¢).

- Ty 1& cb phén do c4 nhan s& hiru: 3.700 ¢b phin

2.1.2. Ong Pinh Quéc Thai - Ph6 Tong Gidm déc

- Sinh ndm: 29/4/1963

- Trinh @& chuyén mon: Thac si Ky thuét Gia cong vét li¢u

Kinh nghiém céng tdc:

- Tir 12/1984 - T10/1985: Cong nhan XP Can thép, NM Luyén cén thép Gia
Sang, Coéng ty Gang Thép Thai Nguyén.

- Tur T10/1985 - T12/1991: K§ su NM Luyén Can thép Gia Sang, Phé6 Bi
thu Doan Nha may.

- Tir T4/1989 - T11/1989: Thuc tép sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién
X0 cii).

- Tir T1/1992 - T8/1994: K§ su Phong Ky thuat, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén.

_ = Tix T8/1894 - Tt T1/1996: Phé Téng gidm dbc, Cong ty lién doanh san
xudt Thép Vinausteel.

- Tir T1/1996 - T4/2000: Ph6 Tong gidm ddc, Phé Bi thu Chi by, Chu tich
Hoi lién hiép Thanh nién Céng ty lién doanh san xuat Thép Vinausteel.

- Tr 4/2000 - T3/2005: Pho Thng giam ddc, Bi thu Chi by Cong ty lién
doanh san xuit Thép Vinausteel, Phé Chu tich Hoi Doanh nghi¢p tré¢ TP. Hai
Phong (2000-2003).

- Tir T4/2005 - T2/2006; Pho Truéng phong Diu tu phét trién Téng cong ty
Thép Viét Nam.

- Tir T3/2006 - T6/2008: Phé Chanh Vin phong, Trg ly Tng Gidm dbc
Téng cdng ty Thép Viét Nam.

- T T7/2008 - T8/2010: Chanh Vian phong Téng cong ty, Bi thu Chi bd
Vin phong (tir T10/2008)
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- T T9/2010 - T9/2011: Truéng phong K thuat An toan lao dong Téng
cdng ty Thép Viét Nam

- T T10/2011 - T12/2013: Bi thu Chi bg, Truéng phong Té chire lao dong/
Trudng ban Nhan sy Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP (Trudng Ban Nhéan sy
tor T11/2012)

- T 01/01/2014 - 31/12/2015: Thanh vién HPQT chuyén trach Céng ty CP
Gang thép Thai Nguyén

-Tir 01/01/2016 - 15/4/2018: Trudng ban Quan ly Dau tr Téng cong ty; Bi
thu Chi b§ ban Quan Iy Dau tu.

- Tir 15/4/2018-nay: Phé Téng gidm déc Téng cong ty

* Céac chic danh kiém nhiém hién tai:

- Tir 01/2016 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén
(4/2018: Phé Chu tich HPQT)

- Tir T12/2016 - nay: Chu tich HDTV Coéng ty TNHH VSC-POSCO

- Tir 01/2018 - nay: Chu tich HDQT Coéng ty CP Tén ma Vnsteel Thing
Long

Ty ¢ 56 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phdt hanh:

- Ty 1€ ¢6 phén do ¢4 nhan s& hitu: 11.500 ¢b phén

2.1.3. Ong Trinh Khéi Nguyén - Phé Téng gism dbc

- Sinh ndm: 03/10/1963

- Trinh d§ chuyén mon: K§ su dién khi hod xi nghiép cong nghiép, Ky su
quan tri doanh nghiép

Kinh nghiém céng tdc:

- Tir 6/1985 - 3/1992: Nha méy ché tao may cdng cu so 1 (nay la cong ty co

khi Ha N6i): Ky su dién tai cac phong Chudn bj san xuét, phong Ning luong,
phong Thiét ké, phong Co dién.

- Tir 3/1992 - 12/2001: Chuyén vién phong Ké hoach Pau tu, Téng cong ty
Thép Viét Nam.

- Tr 1/2002 - 5/2007: Ph6 Trudng phong Ké hoach Pau tu (sau la phong
Pau tu phat trién) Téng cong ty.

- Tlr 6/2007 - 9/2011: Truéng phong Péu tu phét trién Tdng cong ty.

- Tir 10/2011 - 10/2012: Truéng phong Dau tu phat trién Téng cong ty
Thép Viét Nam-CTCP.

- Tir 11/2012 - 31/12/2015: TruO’ng ban Pau tu va Chién lugc phat trién
(nay 13 Ban Quan ly Pau tu) Tbéng cong ty.

-Ttr 5/2004 - 31/12/2015: Bi thu Chi b phong Pau tur phét trién (nay la Chi
bo Ban Quan ly Pau tu).
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- Tir 8/2015: Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng cong ty khoa 1.

- Tir 01/01/2016 - nay: Ph6 Tdng giam déc Téng cong ty.

Cdc vi tri kiém nhiém:

- Tir 01/01/2013-nay: Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Ong Thép Vit
Nam.

- T 01/4/2015 - nay: Thanh vién HPQT Coéng ty TNHH Khodng san va
LK Viét Trung (t& 15/3/3/2016: Pho Chu tich HDQT Cong ty).

- Tir 15/7/2010 - nay: Thanh vién HPTV Céng ty TNHH Thép Vinakyoei.

Ty Ié s6 hitu c6 phan ¢é quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty le cd phan do c4 nhén s& hitu: 6.500 c¢b phan.

2.1.4. Ong Pham Cong Théo - Ph6 Tong gidm dbc

- Sinh nim: 04/12/1977

- Trinh dd chuyén mén: Thac si kinh doanh qudc té.

Kinh nghiém céng tdc:

- Tir T3/2000 - T7/2007: Chuyén vién Phong K& hoach Kinh doanh, Téng
cong ty.

- Tir 7/2007 - T5/2010: Phé truéng phong Ké Hoach hop tac qubc té, Téng
cong ty.

(tir 5/2010 - 12/2011: di hoc Thac s§ tai Pai hoc Queensland - Uc.

- Tir T1/2012 - T3/2012: Ph6 Trudng phong Ké hoach va Hop tac quéc té,

Tong cong ty.

- Tir T4/2012 - T9/2013: Thanh vién HPQT, P.TGD Cty CP Trac Thén.

- Tir T9/2013 - T12/2013: Phé Truéng Ban Vit tu Xudt nhip khéu, Téng
cong ty.

- Tix T1/2014 - T3/2014: Quyén Truéng ban K& hoach va Kiém so4t ndi bd

Tong cong ty.

- Tir T4/2014 - T6/2014: Truéng ban Ké hoach va Kiém soét ndi bo Tong
cong ty.

- Tir T1/7/2014 - T8/2016: Trudng ban K& hoach Thi trudng Téng cong ty.

- Tur T8/2016 - T15/4/2018: Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc Cong ty
LD San xuét Thép Vinausteel.

- Tir 15/4/2018 - nay: Phé Tdng giam dbc Téng cong ty.

* Chirc danh kiém nhiém:

_ T T5/2018 - nay: Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Nam-VNSTEEL.
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- Tir T3/2019 - nay: Chu tich HDQT Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén.

Ty 1é 56 hitu c6 phdn c6 quyén biéu quyét do Tong cong 1y phat hanh:

- Ty 1& ¢b phén do c4 nhan s& hitu: 1.000 ¢b phin

2.1.5. Ong Nguyén Pht Dwong - Phé Tdng giam dbe

- Sinh nam: 13/9/1977.

- Trinh d0 chuyén moén: K§ su khai thac mo; Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Kinh nghiém céng tdc:

- Tr thang 11/1999 dén 11/2001: Lao dong hop ddng, phu tréch cong tac an
toan, Phong Ky thudt — An toan, Xi nghi€p Khai thac khoang sin — Cong ty
Dong Baéc.

- Tir thang 12/2001 dén 11/2004: CNVQP, phu trach an toe:m, Phong K¥
thudt — An toan, Xi nghiép Khai thac khoang san, Céng ty Péng Bic.

- Tur thang 12/2004 dén _thang 10/2005: Pho truéng phong Ky thuidt — An
toan, Cong ty Pong Béc; Thiéu tiy QNCN.

- Tur thdng 11/2005 dén thang 3/2007: Truong phong Ky thuit — An toan,
Xi nghiép Khai thac khoang san — Cong ty Dong Bic.

- Tur thang 4/2007 d&n thang 12/2010: Phé Téng Giam dbc Cong ty CP
Alumin Nhén Co — TKV.

- Ttr thang 01/2011 dén thang 12/2015: Giam déc Céng ty xay lip — moi
truong Nhan Co — Vinaconmin.

- Tir thang 12/2015 dén 09/2020: Phé gidm dbc Cong ty Nhom Dk Nong —
TKV.

- Tt thang 9/2020 dén nay: Phé Téng gidm dbc Téng cong ty; Thanh vién
HDTV kiém Téng Gidm dbc Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét
Trung.

2.2. Nhitng thay déi trong Hpi dong quan tri:

Thay dbi nhéan sw Hpi dong quan tri trong nim 2020:

- Tai Dai hdi ddng cb dong thucmg nién ciia Tong cong ty t6 chirc ngay

29/6/2020: bau bd sung 01 Thanh vién Hoi ddng quén tri Téng cong ty 14 6ng L&
Song Lai.

- Ngay 18/8/2020: Mién nhiém chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri Tong
cdng ty; B6 nhiém chirc danh Thanh vién Hoi déng Quan tri Tong cong ty dbi
v6i Ong Nghiém Xuén Da.

- Ngay 18/8/2020: B nhiém chtc danh Chu tich Hoi ddng quén tri Tdng
cong ty dbi vai Ong Lé Song Lai.
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2.3. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

Thay d6i nhin sy Ban diéu hanh trong nim 2020:

- Tir 22/9/2020: Bé nhiém 01 Pho Tong giam déc Tdng cong ty 1a: Ong
Nguyéen Phu Duong.

2.4. S6 lrgng lao djng co quan Cdng ty me va cic don vj trye thude,
don vi sw nghiép (31/12/2020): 127 ngudi.

Trong d6: Nit 52 ngudi

2.5. Chinh séch vé viée lam, tién lwong, tién thwéng va ché d9 phuc lgi

a) Chinh séch vé& viéc lam, tién luong

Trong nhiing ndm qua Téng cong ty ludn nd luec phat trien SXKD dé dam
bao viéc 1am cho ngudi lao dong, tir d6 ¢o tlen luong, thu nhép, 6 4n dinh va nang

cao chét lugng cudc 'song. Nam 2020, san xuét kinh doanh Téng céng ty c6 hiéu
qué, loi nhuan dat ké hoach, tién luong ciia ngudi lao dong duge dam bao.

- V& phén phdi tién luong d6i véi ngudi lao dong:

Co quan Cong ty me va cac don vi truc thudc da xay dung va ban hanh quy
dinh phan phéi tién lwong nodi by don _vi bao dam nguyén tic dan chu, cong
bang, minh bach c6 sy tham gia cia to chirc cong doan cung cap Nguoi lao
dong yén tdm cong tac, khong co thic méc khiéu kién vé& phan phdi tién lrong.

- V& nang bac, nang ngach lwong d6i véi nguoi lao dong

Thyc hién néng béc luong, nang ngach luong dinh ky cung nhu néng béc
luong, nang ngach luong som di vai nguoi lao dong du thoi gian va diéu kién
dé nang bac lrong, nang ngach luong theo quy dinh cta Téng cong ty.

b) Chinh sach khen thudng:

- Thyc hién ché df thuong tir quy luong doi véi ngudi lao dong c6 thanh
tich xuét sdc trong san xuat kinh doanh.

- Thyc hién ché do khen thuréng thanh tich thi dua theo quy dinh ciia Luét
Thi dua Khen thuéng.

- Thyc hién thuéng séang kién tiét kiém theo Quy ché cua Tdng cong ty.

¢) Chinh sach bao hiém va phuc lgi:

- Thuc hién céc chinh sach ché do vé bao him xa hoi, bao hiém y té, bao
hidm that nghiép dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh ciia Nha nude.
Tdng cong ty thyc hién nop du BHXH, dung thoi gian; thanh toan cdc ché @

BHXH kip thoi khi phat sinh thue hién cdc ché do bao hiém (giai quyét ché do
nghi huu tri, nghi 6 dm dau, nghi thai san,...)

Ngoai trdch nhiém déng céc khoan bao hiém bét budc theo quy dinh, ngudoi
lao dong ctia Cong ty me va cac don vi tryc thudge, Cong ty con 100% vén Tong
cong ty dugc mua bao hiém “Tai nan con ngudi mé rong quyén loi diéu tri bénh
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phét sinh trong qué trinh 1am vigc” va “Bao hiém Nhan tho AVIVA- An tim
Viing nghiép”.

- Thue hién céc ché @ chinh sach phtc loi déi véi CBCNV: Nghi mat,
thim héi dm dau, hiéu hy, hd trg can bd cong nhén vién c6 hoan canh khoé khin,
chi qua véi cac chdu la con CBCNV vao céc dip tét thidu nhi, tét trung thu, dat
thanh tich t5t trong hoc tdp & rén luyén dao duc...

d) Ché d6 nghi phép, nghi 18 tét:

- Thuc hién bé tri lao dong nghi phép, nghi 18 tét... ding, di ngay, hoic bd
tri nghi luén phién, nghi ba ddm béo theo quy dinh ctia B§ Luat Lao dong.

2.6. Chinh sich tuyén dung va dao tao ngudn nhan lue
a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cta Tdng cong ty la thu hit nhan sy ¢6 ning lyc, c¢6
trinh d0 chuyén mén ky thuét, tay nghé vao lam viéc tai Tong cong ty.

Viée tuyen dung lao dong thyc hién theo Quy ché quan 1y va tuyen dung
lao dong ctia Tdng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, dé dap ng nhu cau veé lao
dong, dam bao cho cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng
cong ty dat hiéu qua, dép tmg nhu cdu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

b) Ddo tao

Tét ca CBCNV Tong cong ty déu c6 quyén va nghia vu tham gia cac khoa
dao tao, bdi dudng kién thirc, ky nang chuyén mén nghiép vu dé néng cao trinh
do, co tac phong, y thirc 1am viéce tu gidc, chuyén nghiép c6 tinh san sang va chu
dong cao trong cong viéc.

Téng cong ty chu trong xay dung ngudn nhén luc ¢6 trinh d¢ chuyén mén
k¥ thuét cao, hop ly v€ co céu, c6 kha nang tiép cén véi cac phucmg phap, k¥
nang quan ly tién tién; xdy dung va phat trIen doi ngii chuyén gia gioi trong mot
s0 linh vyc then chét, wru tién dao tao ngudn nhan sy cép cao.

Téng cong ty hd trg, tao didu kién dé nguoi lao dong duge tham gia cic
khoéa dao tao phu hgp & trong nude va nude ngoai, nhim dap tng yéu cu cong
viéc hién tai cling nhu trong turong lai clia Tong cong ty, dap ing nhu cau phat
trién ngudn nhén lyc trinh d6 cao, phit hop v6i chién luoc phat trién ciia Téng

cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n diu tw

a) Cac khoan déu tu 1on:

Céc khoan dau tu tai chinh: - Trong ndm 2020 Téng cong ty dang thue hién
trién khai thyc hién gép thém vén dé gilt nguyén ty 1¢ s hitu nhu ban dau cua
Téng cong ty tai Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% vbn diéu 18).

Céc khoan dau tu duv an: Trong ndm 2020 thye hién gidi ngan cac du an dau
tu trong toan hé théng Tdng cong ty 1a 564,19 ty ddng. Tinh hinh thuc hién cac
du 4n 16n cu thé nhu sau:
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- Pbi v6i du 4n nhém A — Dy 4n mé rdng san xuat giai doan 2 Cong ty cb
phén Gang thép Théi Nguyén (TISCO) do Cong ty c¢d phin Gang thép Thai
Nguyén lam chu dau tu: tlep tuc tr1en khai céc ndi dung cong viéc theo cdc chi
dao ctia Chinh phu tai Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu
twéng Chinh phu ve viéc phé duyét “P& 4n xir Iy cac ton tai, yéu kém ciia mot sO
du 4n, doanh nghiép cham tién dg, kém hiéu qua thudc nganh Coéng Thuong va
céc vin ban chi dao cia Chinh phi. Hi¢n nay dang thyc hién theo chi dao cua
Vin phong Chinh Phu tai Thong bdo sd 114/TB-VPCP ngay 25/8/2020 va
Thong bao sb 124/TB-VPCP ngay 22/9/2020 xtr ly dut diém Hop ddng EPC clia
Dy 4n giai doan 2, ddy la co ¢& dé trién khai nhitng nhiém vu khéc ciia Ban Chi
dao: co céu lai, ban, thoai von, xtt Iy cho thué tai san, pha san .

- ]:)01 véi cac dy 4n nhém B: trong ndm 2020 thuc h1e,:n 02 du an nhom B
cua khoi cac cong ty lién két, cu theé nhu sau:

+ Dy 4n x4y dung déy chuyén ton ma kém Du én xay dung day chuyén ton
ma k&m do Céng ty T6n Phuong Nam 1am chii ddu tu: Hoan thanh c4c géi thau
theo ding tién do di dé ra. Thuc hién gidi ngdn ndm 2020 1a 339,02 ty ddng.
Theo ké hoach d3 dé ra du klen trong Quy IV s& hoan thanh, dua vao sir dung,
tuy nhién Du &n bi chdm tién do, do tinh hinh dich bénh Covid di&n bién phirc
tap nén cdc chuyén gia nudc ngoai khong dén Viét Nam theo du dinh. Thang
12/2020 chay ngudi, sau d6 khoang 30-40 ngay chay thtt néng. Thyc hién ban
giao nghi¢m thu diy chuyén trong Quy 1/2021va dua vao hoat dong san Xuét.

+ Du an Xudng duc cac cum chi tiét may do Cong ty VJE lam chu dau tu:
thang 12 chay thir & nghiém thu toan bd hé thong Thuc hi¢n gidi ngdn ndm
2020 13 154,2 ty dong. Pua ddy chuyén vao sin xuit trong Quy I/ndm 2021.

b) Céic Cong ty con, Cong ty lién két:
* V@ chi tiéu loi nhudn thuc hién:

Tdng lgi nhuin sau thué thuc hién nam 2020 cia 30 doanh nghiép c6 von
dau tu cia Tong cong ty 1a 696,082 ty dbng, bang 73,6% so v&i ndm 2019, trong
do:

- 23/30 Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach, chiém 77%
doanh nghiép c6 von dau tu, trong d6 c6 10/13 Cong ty con va 13/17 Cong ty
lién két. Cu thé; Cong ty TNHH MTV Theép Mién Nam - VNSTEEL dat 302,2%
ké hoach; Cong ty TNHH MTV Thép Tém 14 Phu My - VNSTEEL c6 lai 56,301
ty ddng so véi ké hoach 1a phén déu co6 lai; Cong ty ¢d phan Thép Nha Be -
VNSTEEL dat 238,9% ké hoach; Cong ty cb phdn Thép Thu Pirc - VNSTEEL
dat 135,9% ké hoach; Cong ty ¢ phan Thép Bién Hoa - VNSTEEL dat 131% ké
hoach; Cong ty cb phan tén ma VNSTEEL - Thang Long dat 708,2% ké hoach;
Cong ty co phan Ma kém cong nghi¢p Vingal-VNSTEEL dat 168,5% ké hoach;
Céng ty c¢b phan Kim khi Thanh phd Hb Chi Minh — VNSTEEL dat 264,5% ké
hoach; Cong ty o phan Kim khi Ha Noi — VNSTEEL dat 141,1% ké hoach;
Céng ty cb phin giao nhin kho vén Ngoai thuong Vi¢t Nam dat 204,3% ké
hoach; Cong ty TNHH Nasteelvina dat 157,9% ké hoach; Cong ty lién doanh san
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xuét thép Vinausteel dat 178,7% ké hoach; Cong ty b phan Thép Tam 14 Théng
nhat ¢6 13 9,716 ty ddng so véi ké hoach 1a phén dau co lai; Cong ty Ton
Phuong Nam dat 498,8% ké hoach; Cong ty TNHH éng thép Viét Nam dat
892,2% ké hoach; Coéng ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon dat
148,6% ké hoach; Cong ty TNHH Nippovina dat 132,5% ke hoach; Céng ty ¢b
phin Luéi thép Binh Tay dat 124,8% ké hoach; Cong ty ¢b phan Co khi Luyén
kim dat 125,2% ké hoach; Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat dat 291,8% ke
hoach; Céng ty V4t liéu Chiu Itra Nam Ung dat 503,2% ké hoach; Céng ty ¢
phan Trac Thén c6 1ai 11,175 ty dong so voi ke hoach 1a phan déu c6 1ai; Cong
ty c6 phan Kim khi Mién Trung dat 125,8% ké hoach.

- 02 Céng ty miic du khong hoan thanh ké hoach giao nhung nam trong top
cdc Cong ty co6 lgi nhudn cao trong hé thong Téng cong ty bao gbdm Cong ty
TNHH Thép Vinakyoei dat 94,916 ty dong (dat 27,1% ké ‘hoach); Céng ty
TNHH Trung tdim Thwong mai Quéc té (IBC) dat 200,198 ty ddng (dat 89,8% ké
hoach).

- 03 Cong ty con lai khong hoan thanh ké hoach va c6 loi nhuén thip, gdm:
Cong ty TNHH MTV Cung tng Nhén Iyc va Dich vu - VNSTEEL dat 18,6 triéu
dong (dat 16,2% ké hoach); Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén dat 34,984
ty dong (dat 46,5% ké hoach); Céng ty ¢ phan Thép Pa Néng dat 5,429 ty ddng
(dat 36,2% ké hoach).

- Nam 2020 con 02 Cong ty bi thua 15: Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC-
VNSTEEL, Céng ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung.

* Vé higu qua dat dwoc tinh trén vén diu tw:

Nhin chung hiéu qua sinh 1&i tinh trén vén dau tu nam 2020 cao hon nam
2019, ndm 2020 1a 5,4% (0,054 dong lgi nhugn dat duoc tinh trén 01 ddng vén
dau tw) trong khi nam 2019 13 4,3%; tdng 1,1%.

Hiéu qué sinh 10i tinh trén vdn chi s& hitu nam 2020 cao hon 2019 (murc toi
da dat dugc nam 2020 1a 24,4% (0,244 dong loi nhuan dat dugc tinh trén 1 dong
v6n chi s& hitu). Pic biét trong nhém Cong ty c6 ty suét sinh 101 tinh trén von
chi s& hitu cao khéng c6 sy xudt hién cta céc Cong ty thudc nhom sén Xuét va
kinh doanh c4c dong san phdm Thép can ngudi do tinh hinh san xuét kinh doanh
cia nhom Céng ty ndm nay c6 hi¢u qua hon ndm truée nhung tinh hinh tai chinh
van giip nhiéu kho khin, cu thé:

- 19 Cong ty c6 dong gop loi nhudn cho Cong ty me vai ty sudt sinh 101 tinh
trén von chua s& hitu ndm 2020 kh4 cao (dao dong tr 8,1% -> 24,4%), bao gdm
cdc Cong ty: Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL dat 11,7%;
Cong ty TNHH MTV Thép T4Am 14 Phu My - VNSTEEL dat 8,6%; Cong ty co
phin Thép Nha B¢ - VNSTEEL dat 10,1%; Cong ty ¢ phin Thép Thu Purc -
VNSTEEL dat 8,1%; Cong ty cb phan Thép Vicasa - VNSTEEL dat 9,5%; Cong
ty ¢d phan Tén ma VNSTEEL Thang Long dat 15,9%; Cong ty c¢d phan Ma kém
cong nghi€p Vingal-VNSTEEL dat 17,7%; Cong ty cb phan Kim khi Thanh phé
HG6 Chi Minh — VNSTEEL dat 10%; Cong ty ¢b phan giao nhén kho van Ngoai
thuong Viét Nam dat 12,3%; Cong ty lién doanh san xuét thép Vinausteel dat
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21%; Cong ty Toén Phuong Nam dat 15,1%; Cong ty TNHH 6ng thép Viét Nam
dat 23,8%; Cong ty TNHH Gia c6ng va Dich vu Thép Sai Gon dat 18 ,8%:; Cong
ty ¢b phan Luéi Thép Binh Téy dat 14,7%; Cong ty co phan co khi Luyén kim
dat 22,3%; Coéng ty TNHH Trung tdm Thuong mai Qubc té (IBC) 24,4%; Cong
ty TNHH Co khi Viét Nhat dat 12,8%; Cong ty Vat ligu Chiu lra Nam Ung dat
18,4%; Cong ty cb phan Trtic Thon dat 8,6%.

- 03 Cong ty co ty suat sinh 104 tinh trén vén chi so hitu dao dong tir 4,8% -
6,6% bao gobm: Cdng ty ¢ phan Kim khi Mién Trung dat 4,8%; Cong ty cb phan
Thép Tdm 14 Thong nhét dat 4,9%; Cong ty TNHH Nasteelvina dat 6,6%.

- 02 Cong ty bi 15 von, cic cong ty con lai o ty sut sinh 10 thip (dudi
4,8%)

* Vé tinh hinh bdo toan von ddu tie tgi cdc doanh nghiép:

Trong ndm 2020 hau hét cac Cong ty trong hé thong dd bao toan va phat
trién dugc von. Tuy nhién bén canh d6 van con mot so Cong ty chua thodt khoi
18 liiy ké hoic ¢6 ng khé doi, cu thé:

- C6 08 Cong ty con 13 ity ké bao gdm: Cong ty TNHH MTV Thép Tam la
Pha M§ - VNSTEEL; Cong ty TNHH MTV MDC-VNSTEEL; Cong ty c¢b phan
Kim khi Ha Noi - VNSTEEL; Céng ty c6 phan Thép Tam La Thong Nhét; Cong
ty TNHH Khoang san Luyén kim Viét Trung Cong ty cb phan Thep ba Ning;
Cong ty ¢ phan Thép T4an Thuin; Cong ty co phan Thép Tam Mién Nam.

- C6 06 Cong ty co s6 du céng no khé doi tai ngay 31/12/2020 khé cao, bao
gbm: Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén (6009 ty dbng), Cong ty cb phan
Kim khi Ha No6i - VNSTEEL (46,3 ty ddng), Cong ty TNHH MTV Thép Tam la
Phtit My - VNSTEEL (32,2 ty ddng), Cong ty cd phan Kim khi TP.H Chi Minh

- VNSTEEL (72,7 ty ddng), Cong ty co phén Kim khi Mién Trung (49,7 ty
dong), Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung (19,5 ty ddng).

- V& danh muc cac Cong ty phai gidm sat tai chinh ddc biét tai ngay
31/12/2020 ¢6 08 Cong ty: Cong ty co phin Thép Tam Mten Nam, Cong ty
TNHH MTV Thép Tam 14 Pha My - VNSTEEL, Céng ty c¢b phan Gang thép
Thai Nguyén, Cong ty TNHH Tu van MDC-VNSTEEL ,Cong ty TNHH khodng
san va luyén kim Viét Trung, Cong ty c¢b phan Thép TAm L4 Théng Nhét, Cong
ty ¢b phan Tan Thanh My , Cong ty TNHH Natsteelvina.

4. Tinh hinh tai chinh (hgp nhit)
a) Tinh hinh tai chinh:

W
Chi titu Niim 2019 Nam 2020 7 ting
gidm
Téng gid tri tai san 22.644.244.959.315 | 22.261.371.611.822 1,7%
bt thuln 34.020.754.554.047 | 31.291.145.094.080 8%
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Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 482.238.118.795 666.993.730.402 38,3%
Lgi nhuén khéc 20.419.136.294 5.976.605.160 -70,7%
Loi nhuén trude thué 502.657.255.089 672.970.335.562 33,9%
Loi nhuan sau thué 411.469.922.611 545.539.881.256 32,6%
Ty 1& loi nhuén tra cd tic

Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu hop nhét ciia Téng cong ty
ndm 2020 dat 31.291 ty ddng, giam 2.729,6 ty ddng (twong duong giam 8%) so
v6i nam 2019. Viéc doanh thu hgp nhét gidm do tinh hinh tiéu thu c4c san phim
chinh la ph01 thép va thép xay dung cia cic cong ty trong hé théng c6 su sut
giam so v6i ndm trude. Loi nhudn trude thué hop nhét nim 2020 dat 672,97 ty
dong, trong khi lgi nhuén hop nhat trude thué nim 2019 dat 502 ,65 ty ddng,

tdng 33,9% so v&i ndam 2019,

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 | Ghichi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh toan ng#n han: 0,84 0,89
Tai san ngén han/No ngén han
+ Hé sb thanh to4n nhanh: 0,40 0,48
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/No ngin han
2. Chi tiéu vé co chu vin
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,58 0,55
+ Heé sb No/Vén chu s hitu 1,35 1,21
3. Chi tiéu v& ning lyc ho;t_d(_'ing o
+ Vong quay hang ton kho 6 7
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quan
Doanh thu thuin/Téng tai san 1,50 1,40
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
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+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 1,2% 1,7%
+ Heé s6 Loi nhun sau thué/Vén chi s& hitu 4,3% 5,4%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,8% 2,4%
+ Hé sd Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1,4% 2,1%
thu thuan

Ghi chii: Bdo cdo tai chinh hop nhdt va Bdo cdo tai chinh Céng ty me - Tong
céng ty ndm 2020 (da dwoc kiém todn) da dwoc cong bo théng tin trén website
ctia T 5ng cong ty: www.vnsteel.vn

5. Co cAu cb dong, thay d6i von diu tuw ciia chii s hitu
- Vén diéu 1& : 6.780.000.000.000 ddng

- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 cb phiéu

- Cb phiéu quy : 0 ¢b phiéu

- Co cAu vbn cb phén (tai thoi diém ngay 31/12/2020)

So co dong

I. C6 déng tb chirc

1. Trong nudc 26 671.274.534 99,008%
2. Nudc ngoai 0 0 0,0%
II. C6 dong c4 nhén

1. Trong nude 1.216 6.225.226 0,918%
2. Nudc ngoai 2 500.200 0,074%
Téng s6 1.244 678.000.000 100%

6. Bao cdo tiac dong lién quan dén moi trwomg va xi hji cia Téng cong
ty

6.1. Quan 1y ngudn nguyén vat lidu:

Cong ty me Téng cong ty thuc hién chirc ning quan ly phan vén ctia Tong

cong ty tai cac don vi truc thuge, Cong ty con, Cong ty lién két nén khong truc
tiép san xuét, kinh doanh. Do vy khong thdng ké sb liéu nguyén vat liéu.

6.2. Tiéu thu ning luong:
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Téng sb liéu tiéu thy dién trong ndm 2020 tai Cong ty me Téng cong ty la:
952.711 KWh (chi dung phuc vu sinh hoat khoéng dung cho hoat dong kinh
doanh).

6.3. Tiéu thu nudec:

Tdng sb liéu tidu thy dién trong ndm 2020 tai Cong ty me Tdong cong ty la:
7.593 m3 (chi dung phuc vu sinh hoat khong ding cho hoat dong kinh doanh).

6.4. Tuan thi phép luat vé bao vé moi truong:
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tudn thi [udt phap va cac quy dinh
vé mbi trudng; Khong co.

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phdp va céc
quy dinh vé méi truong: Khéng co.

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 lwgng lao dong co quan Cong ty me va cac don vi trye thude, don
vi sy nghiép (31/12/2020): 127 nguoi.

Trong d6: N 52 ngudi
Mirc luong trung binh: 19.830.000 ddng
b) Chinh sdch lién quan dén vin dé ngwoilao dpng.

Nhan Iyc 1a nhan t6 quan trong hang dau, quyét dinh su phat trién ctia
doanh nghiép. Vi vay, Téng cong ty ludn quan tdm, chi trong nang cao doi sbéng
vét chét va tinh thdn cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong yén tdm cong tac,
gén b6, céng hién 1au dai cho doanh nghi¢p; mit khic thu hat dugc lao dong c6
trinh d cao, vi muc tiéu phét trién bén vitng cla Tong cong ty.

- Céc vén dé vé& viéc lam, tién lvong, thu nhép, thuc hién chinh sach di ngd
déi véi nguoi lao dong duge Téng cong ty quan tdm hang dau. Nam 2020, Téng
cong ty tiép tuc hoat dong c6 hiéu qua, ning sudt lao dong va lgi nhuén thuc
hién dat ké hoach d2 ra, tao didu kién dé cai thién, dam béo tién lwong va thu
nhép cho ngudi lao dong. Xay dung chinh séch luong, thu'(mg cong bang, minh
bach; dam bao chinh sach va ché d6 dai ngd cua Téng cong ty dbi voi nguoi lao
dong theo hiéu qua dong gop.

- Tong cong ty dam bdo thyuce hién t6t cac quy dinh phap lugt vé chinh sach
lao dong tién lwong: muc luong t6i thidu, luong thir viée, trg cip mét viéc, trg
cdp thdi viéc, nghi phép, nghi I€... Céc khoan bao hiém x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép dugc nop ddy du, khong no dong, bao dam thanh toan ché
d¢ bao hiém cho ngudi lao dong duge kip thoi.

- Ngoai trach nhiém dong céc khoin bao hiém bét bude theo quy dinh,
nguoi lao dong ctia Cong ty me va cac don vi trye thude, Cong ty con 100% vén
Téng cong ty dugc mua bao hiém “Tai nan con ngudi mé rong quyén loi diéu tri
bénh’ va “Bao hiém Nhan tho hdn hop An Tam Vung Nghiép”, ting chi phi bdi
thuong cho nguoi lao dong khi khong may giip rui ro bénh tat, tai nan.
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- Téng cong ty hd tro, tao diéu kién dé ngudi lao dong dugc tham gia cac
khéa dao tao phi hop & trong nudc va nuoe ngoai, nham dép Umg yéu cau phat
trién cia Tong cong ty. CBCNV dugc tham gia cac khod dao tao, bdi dudng
kién thirc, k¥ ning lam viéc dé nang cao trinh do vé& moi mit.

~ Tao moi trudong lam viée than thién, doan két, phat huy duge tinh ch
dong séng tao cla ngudi lao dong; xdy dung doi ngli can bd quéan ly co tam
huyét, sin sang gitp dd, tao dicu kién dé nhan vién hoan thanh tot nhat cdng
viéc duge giao.

- Quan tam dong vién ngudi lao dong, co cac ché d6 tham hoi khi ngudi lao
dong hodc nguoi than bi dm dau, qua doi; ting qua cho ngudi lao dong trong dip
sinh nhét, 14p gia dinh; t4 chirc cho ngudi lao dong di du lich nghi mat, giao Iuu
hoc hoi kinh nghiém; khen thuong, dong vién kip thoi khi nhan vién hoan thanh
xuit sdc nhiém vy duge giao...

¢) Hoat djng dao tao ngwoi lao dong

Tét ca CBCNV T(f)ng cong ty déu c6 quyén va nghia vu tham gia cdc khoa
dao tao, bdi dudng kién thirc, k§ nang lam vigc d€ nang cao trinh d§ chuyén
mon nghiép vu.

Téng cong ty chi trong xdy dung ngudn nhan lye ¢6 trinh d¢ chuyén mon
k¥ thuét cao, hop ly v€ co céu, c6 kha néng tiép can véi cac phuong phéap, k¥
ning quan ly tién tién; xay dung va phét trién doi ngli can bd gidi trong mot sO
linh vue then chét, vu tién dao tao ngudn nhan sy cép cao.

Téng cong ty hd trg, tao diéu kién dé nguoi lao dong dugc tham gia cac
khoa dao tao phu hop & trong nurdc va nude ngoai, nhim dép Gng yéu céu cong
viéc hién tai ciing nhu trong twong lai, dép mg nhu cau phat trién ngudn nhin
lyc trinh do cao, phit hop véi chién lugc phét trién cia Téng cdng ty.

2 6. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong.

Cong tic An sinh xa hoi (ASXH) vén ludn la mot trong nhimg nhiém vu
trong tdm dugc Tdng cong ty cling nhu cac don vi trong hé théng quan tam thuc
hién, tham gia tich cuc vao cac hoat dong vi cong ddng, dong gbp vao cdng tac
ASXH & cac dia phuong, dic biét nhing dia phuong noi ¢6 tru s& cac don vi tra
dong. Viée tich cuc va tu nguyén tham gia cdc chuong trinh ASXH thé hién
trach nhiém ctia mdi don vi ciing nhu trach nhiém ciia Tong cong ty dbi véi

cdng déng,xﬁ héi. Chinh vi vdy, hang ndm Téng cong ty ludn danh mot phan

kinh phi @& tham gia céc hoat dong vi cong ddng déng gbp mdt phén vao cong
tac An sinh chung cua toan xa hdi.

Niam 2020, Téng cong ty tiép tuc duy tri va tich cuc tham gia thuc hién
nhidu hoat déng ASXH thiét thuc, dic biét 1a cac hd trg xdy dung nha &, trao
qua nhan dip tét Nguyén dén, ngay Thuong binh li¢t sy dbi voi cac gia dinh co
hoan canh dic biét kho khin, cac gia dinh chinh sach tai cac don vi trong hé
théng téng cong ty, cac dia phuong cb don vi ctia Téng cong ty tri dong trén dia
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ban noi c¢6 don vi ctia Téng cong ty trii dong, cu thé: Tdéng cong ty hoan thanh
thuc hi¢n chuong trinh xo04 nghéo cua Chinh phu hd trg céc huyén ngheo giai
doan 12 ndm 2009-2020 dbi véi 2 huyén Véan Canh tinh Binh Dinh, Bic ha tinh
Lao Cai duge Chinh pht phén cong theo Nghj quyet 30a/2008/NQ-CP. Thuc
hién tdng két 12 nidm thyuc hién chwong trinh 30a déi véi 2 huyén dugc phén
cdng; cac hoat dong hucmg Ung cac phong trao " Xay dung ndng thon méi", "
Cé nuéce chung tay vi ngudi nghéo-Khdng dé ai bi bo lai phia sau" do Thu tuéng
Chinh phu phat dong,cac chuong trinh An sinh xa héi tai mét s6 huyén Vin ban,
Béo Thing tinh Lao Cai. Trong nim 2020, Téng cong ty chi cho cac hoat dong
ASXH véi Tong kinh phi la 5 ty dong.

IIL. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Hoat déng san xut kinh doanh nim 2020 cta Téng cong ty duge thuc hién
trong béi canh dich bénh covid anh huéng 16n dén kinh té toan cau, trong do6 co
Viét Nam. Trong nhiing thdng diu nam, do tic dong cua dich khién glao thuong
bi can trd, hang loat céc du an dau tu bt dong san ngimg tré, nhu ciu thap anh
huéng 16n dén tiéu thu va hiéu qua céc doanh nghi€p thép. Tuy nhién, dén cubi
nam, thi truong thép bién déng manh, gia thép bat ngd ting cao khién cho két
qué kinh doanh nhiéu doanh nganh thép bién dong bét ngd, nhidu doanh nghiép
kip thoi thich img nén hiu qua tang truédng manh.

Nhén dinh nhiing khé khén thach thirc ngay tir diu nim, Téng cong ty da
cod nhleu giai phap chi dao, chi dong bam sat tinh hinh thi truong, didu hanh
quyét liét trén tit ca cac mat nhdm diy manh hoat dong san xuét kinh doanh,
théo g& khoé khan cua cac don vi va néng cao hi¢u qua toan hé théng Tong cong
ty. Cung v6i d6 1a sy phan ddu nd luc cia toan thé doi ngii can bd cong nhan
vién chire lao dong Téng cong ty.

V6i nhitg nd Iyc trén, nhidu don vi trong Tong cong, ty da kip thoi thich
mg, tdn dung co hoi thi trudng, dat hiéu qua kinh doanh rat tét trong quy IV va
ca ndm 2020, nho d6 dem lai higu qué chung cho toan Téng cong ty. Két qua
san xuét kinh doanh nam 2020 cta Tong cong ty khong ngung duoc cai thién,
hoan thanh céc muyc tiéu ké hoach chu yeu dé ra. Cac don vi ¢b géng duy tri hiéu
qué san xuét kinh doanh, mét s don vi gia tdng sdn luong dép Ung nhu ciu thi
truong. Viéc lam ctia nguodi lao dong gitt 6n dinh, doi séng vat chat, tinh thin
dugc nang lén.

2. Tinh hinh tai chinh
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_ - Tinh hinh quan Iy tién mat: ‘Tién va cdc khoan tuong duong tién tai thoi
diém 31/12/2020 la 1.540,08 ty dong chiém 6,9% tong tai san, ting 85,8% so
v6i cling ky nim trude, trong do ti€n gui o ky han 1a 889.4 ty dong.

- Tinh hinh c6ng ng phdi thu: Cac khoan phai thu khach hang tai thoi diém
31.12.2020 1a 2.034,7 ty dong, trong do so trich 1ap du phong 1a 515,7 ty dong.

- Co cu tai san dai ‘han va nguén df‘li han: Tai thoi q‘iém 31/12/2020, tai san
dai han la 14.068,3 ty dong duoc cén doi bang ngudn von chu s& hitu va ng dai
han 14 13.018,65 ty dong.

- Hoat déng thodi vén cdc khodn dau tw tai chinh dai han:

Thuc hién y kién chi dao cta SCIC, Tdng Cong ty dd ra sodt va phé duyét
viéc tiép tuc thuc hién “Pé 4n Tai cAu tric Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
giai doan 2015 - 2016 va giai doan 2016 - 20207 dé trién khai thyc hién trong
nam 2020.

Déi v6i viee thoai vén tai Cong ty c¢b phan Gang Thép Thai Nguyén, Téng
cong ty da xdy dung Phuong én thoai vén bao céo cac cép ¢o thAm quyén, tuy
nhién d’én nay van chua nhén dugc y kién chép thuin nén chua hoan thanh vigc
thodi vén ctia Téng Cong ty tai Cong ty cd phan Gang Thép Thai Nguyén.

3. Nhirng cdi tién vé co céu té chikc, chinh sdch, qudn Iy.
3.1. Trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu

- Tdng cong ty giao quyén tu chu cho cac don vi, gén trach nhiém voi hiéu
qué cudi cling. Pbng thoi thong qua cac dai dign vbn ting cudng cong tac quan
tri diéu hanh, hd trg cac don vi trong cung cép nguyén vat li¢u déau vao, tiéu thy
san pham déu ra; diéu phdi ké hoach san xuét kinh doanh gitta cac don vi nhim
tan dung ti da ngudn lyc cla timg don vi; ting cudng phbi hop giita cac don vi
nhim phét huy sttc manh hé théng.

- Tang cuong cong tac kidm tra, gidm sat, kiém soat hoat dong ctia céc cong
ty con, cong ty li€n két trong cac linh vuc v& quan tri, tai chinh, dau tu, quan Ly
chét lugng san pham; kip thoi dé xuét cac giai phap, xtr ly cac vi pham thong
qua kiém tra, giém sat theo quy dinh tai Quy ché giam sat tai chinh, danh gid
hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh ctia Tdng cong ty.

- Tang cudng cbng tac quan ly cdng no, thuong xuyén cé van ban yéu c?}u
don vi bao céo cic bién dong phét sinh cong no phai thu tai don vi, kip thoi chan

chinh céc trudng hop phat sinh ng phai thu dot bién, kéo dai nham han ché t6i
da no kho doi.

- Cong tac quan ly vbn va tai san trong nam 2020 c6 hiéu qua hon, dam bao
thanh todn dung han cdc khoan no vay ngén hang, khong phét sinh kho6 doi va
ng phai tra qua han. Céc chi s0 kha néng thanh toan ng phung va kha niing thanh
toan ng dén han cua Téng cdng ty déu trong pham vi kiém soat an toan.

3.2. Trong cOng tac tai cAu tric, thoai vdn, ddi méi doanh nghiép

3.2.1. T4i co cAu vé& td chitc trong hé thbng va quan tri Tbng cong ty:
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a) V& té chtrc trong hé théng:
- Bdo cdo SCIC vé viéc chu truong sat nhap Ban K§ thuét vao Ban Quan ly

dau tu, thanh 1ap Ban Cong nghé thong tin, thanh 1ap Ban Kiém toén nbi b truc
thuéc Hoi ddng quan trj Tong cbng ty.

b) V& quan tri:
- Ti€p tuc viéc ra sodt, stra doi bo sung cac quy ché cia Tong cong ty.

- Thuc hién ludn chuyén, cr cac Dai dién von cia Tong cong ty tai cac
cOng ty con, cdng ty lién két.

3.2.2. Thoi vén tai Cong ty con, cong ty lién két:

3.2.2.1. Thyc hién Cong vén so 2067/DTKDV-DT4 ngay 07/10/2019 cua
SCIC vé viéc thuc hién D& 4n tdi cdu triic Vnsteel giai doan 2015-2016 va giai
doan 2016-2020. Ngdy 15/10/2019, Hoi dong quan tri Tong cong ty ban hanh
Quyét dinh sb 204/Qb-VNS (Quyet dinh s6 204) vé viéc phé duyét tIep tuc
thuc hién P& 4n T4i céu trac Téng cong ty g1a1 doan 2015-2016 va giai doan
2016-2020. Céc doanh nghiép thuc hién téi cdu tric theo Quyét dinh 204, gdm:

a) Thodi toan bd vén diu tu cia Téng cong ty tai 09 don vi, trong do:

- C4c Cong ty cb phan: Tric Thon, Thép Da Ning, Dau tr XD mién Nam,
Tén Thuén, Tan Thanh MY, Co dién luyén kim TN

- Céc Cong ty TNHH: Ong thép Nippon Steel & Sumikin VN, Tay Do,
Ong thép Viét Nam.

b) Gop thém vén dé giit nguyén ty 18 s0 hiru nhu ban dau ctia Téng cong ty
tai Cong ty TNHH Co khi Viét Nhét (28% vdn Diéu 18).

3.2.2.2. Nhitng cdng viéc di thyuc hién: Thyce hién Quyet dinh sb 204/QDb-
VNS ngay 15/10/2019 cta HPQT, Téng cong ty di trién khai phuong én
chuyén nhuong toan bd von diu tu tai 09 don vi; trong d6 da thuc hi¢n thoai von
thanh cong tai 04/09 don vi (Céng ty ¢b phén Thép Téan Thuan, Cong ty cb
phan Co dién va Luyén kim Thai Nguyén, Cong ty c6 phan Pau tr va Xay dung
Mién Nam, Céng ty TNHH Thép Tay Do) thu vé 74,3 ty dong

3.2.2.3. Nhitng cong viéc chua thyc hién:

Trong 09 don vj thuc hién thoéi vén hién van con 05 don vi chua thodi vén
thanh cong, gom Cong ty cd phan Tric Thon, Cong ty ¢ phan Thép Pa Ning,
Coéng ty ¢o phan Tan Thanh My, Cong ty TNHH Ong Thép Viét Nam va Cong
ty TNHH Ong Thép Han xén Nippon Steel Viét Nam. Trong do, d6i véi Cong ty
Vinapipe va Cong ty Ong thép Han xofn, sau khi chao ban cho céc thanh vién
hién hitu tai cac cong ty khong thanh cong, Tong cong ty tiép tuc phdi hop véi
PSI chéo ban cho dudi 100 nha dau tu, v6i didu kién chdo ban khong thudn loi
hon so v6i viée chdo ban cho céc thanh vién hién hitu; két qua chao ban tiép tuc
khong thanh coéng.
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Xét vé tinh hinh thue t& v& viée thoai vbn dbi véi 05 don vi trén, hién tai
Cong ty ¢b phén Tan Thanh My da mét kha ning thanh todn, khéng con tru s&
dé hoat dong, tai san cong ty cling khong con, ngudi lao dong da nghi viée, cong
ty dd co ban ding moi hoat dong. Bén canh do, Téng cong ty ciing khong c6 chu
truong dau tu/bd thém von dé khdi phuc hoat dong ctia Tan Thanh M§. Do véy
viée tiép tuc thodi von tai don vi nay s& khong kha thi. Vi vay, aé giai quyet dut
diém tinh trang hoat dong cua Cong ty nay trong giai doan hién nay chi c6 giai
phép duy nhét 13 yéu cdu tda 4n mé thu tuc phé san doanh nghiép theo quy dinh
ctia phap luét.

Dbi voi Cong ty Ong thép Han xoén, Tong cong ty s& hiru ty 1 rit nho,
chiém 3,85% vén dleu 1&. Tinh hinh tai chinh cta cong ty hét strc kho khin (hién
nay Cong ty dé 4m vén chu s& hitu, theo bdo cdo tai chinh da kiém toan, 15 iy
ké dén 31/ 12/2020 la 636,876 ty), kha nang thoai duoc vbn tai Cong ty khong
kha thi. Néu tiép tuc thoai vdn thi Téng cong ty tiép tuc phai bo ra cdc chi phi
nhu chi phi dinh gié (ching thu dinh gia trudce day da hét hidu luc), chi phi thué
don vi tu vén thodi vén, cong bb thong tin...; trong khi d6 muyc dich ban dugc
von kho dat duge. Vi vay, sé tam ding vigc thoa1 vbn tai don vi nay cho dén
thoi diém thich hop.

Déi véi 03 don vi con lai bao gdm: Cong ty ¢d phan Tric Thén, Cong ty
co phan Thép Da Néng va Cong ty Vinapipe s& tiép tuc thuc hién tho4i toan bd
vén trong nam 2021.

Déi voi Cong ty cd phan Gang thép Thdi Nguyén, Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung Téng cong ty c6 Phuong 4n tai cAu tric riéng, da
bao cdo SCIC.

Pbi voi Vién Luyén kim den, Téng cong ty da c6 Cong vin s6 1080/VNS-
HDQT ngay 18/12/2019 béo cdo B§ Cong Thuong vé viée d& nghi tiép nhan va
quan ly Vién Luyén kim den.

_ Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO: Pang trién khai vi¢c thanh 1y hop
dong lién doanh, gidi thé doanh nghiép.
3.3. Cdc vuwéng mdc lién quan dén céng tic quyét todn cé phan héa Tong
cong ty:
Do thoi diém chuyén ddi sang cong ty cb phan ctia Tdng cong ty dién ra
trong giai doan Chuyen t1ep gitta Nghi dinh 109/ND-CP va Nghi dinh 59/ND-CP

va ¢6 nhimg thay dbi vé& hién trang dat cua Tong cong ty, dan tGi phat sinh
nhitng vudng mac trong viée xir Iy cac tdn tai vé& dét dai khi c¢b phan hoa, cu thé:

- Vuéng méc trong viée xu ly dbi vai gia tri loi thé vi tri dia ly da tinh vao
vén Nha nuéc khi ¢o phan hoa Cong ty me - Tong cong ty. Tbng gia tri loi the
vi tri dia Iy da tinh vao von Nha nude khi xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cb
phéan hoa 13 274 ty déng (trong do, tinh den thoi diém nay mot sb 16 dét da bi
UBND dia phuong thu hdi hoic da c¢6 quyét dinh giao don gia sir dung d4t cho
50 ndm). Nghi dinh 189/ND-CP va Thong tu hudng dan sb 127/2014/TT-BTC
da cho phép trix dn vao tién thué dét phai ndp hang nim, tuy nhién v6i dic thu
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céc 16 dat ctia Tdng cong ty thi viée trir din nay phai kéo dai trong rat nhidu nam
(binh quén trén 50 nim, c6 nhitng 16 d4t theo tinh toan mit dén 400 nam).

- Vudng méc trong viée xir ly gia tri quyen sir dung dét da tinh vao gia tri
vbn Nha nudce khi ¢b phan héa Céng ty me Tong cong ty d6i v6i nhitng 16 dat da
bi UBND dia phuong ra quyét dinh thu héi (16 dit tai Nguyén Du, Ha Tinh, gia
tri quyen st dung dat da tinh vao vén Nha nude khi x4c dinh gia tri doanh
nghiép dé c6 phan hoa la 109 ty ddng).

D&i véi cc vudng méc lién quan dén dét dai khi b phan hoa, Téng cong ty
da co nhleu vén ban va nhiéu lan lam vi€e vai cac cap tham quyen song nhiing
vuéng mic trén Van chua dugc giai quyét dat diém, do vay dén nay vigc phé
duyét hd so quyét toan cb phin hoa tai Cong ty me - Tong cong ty vin chua
dugc Bo Cong Thuong thuc hién.

3.4. Céac cong tac khac:

- Té chirc kiém tra va dénh gia viéc thuc hién chi tiéu kinh te k¥ thuat cling
nhu chit lugng san pham tai cac don vi; xdy dung chi tiéu kinh té k§ thuat nam
2020 cho céc don vi.

- Chi dao cac don vi trong hé thdng Tdng cong ty téng cudng cdng tac kiém
tra vi€e chép hanh quy trinh, quy pham trong sén xudt, noi 1am viéc, thuc hién
t6t cac quy dinh ctia nha nuéc v€ dém bao an toan, v¢ sinh lao dong, phong
chéng chay nd va bao vé méi trudng.

- T4 chirc kiém tra viéc thanh I4p, kién toan va trién khai hoat dOng cia céc
Ban chi dao Phong chdng tham nhiing tai cdc Céng ty, don vi trong hé théng gén
voi nhiém vu duge phan céng cho timg thanh vién.

- Tién hanh ra soét, stra dbi, bd sung cic quy ché, quy dinh cua Tdng cong
ty pht hgp véi cac quy dinh phap ludt hién hanh.

4. Ké hoach nim 2021:
a. Muc tiéu ké hoach tdng thé:

- Pam bdo ting trudng bén vimg va hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Nang cao nang lyc canh tranh, duy tri thi phan thép hién tai va md rong
thi trudmg xuét khau. Tiép tuc duy tri téi da cong suét hién co.

- Nghién ctu dau tu céc du 4n m6i nhim ting cong sudt tao tién dé cho su
phat trién ctia Tdng céng ty trong tuong lai.

b. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021:
- San xuit — tiéu thu thép thanh phdm: 3.910.000 t4n.

- Téng doanh thu hop nhit: 30.500 ty ddng, trong d6 téng doanh thu Cong
ty me: 2.431 ty dong.

- Loi nhugn truéce thué hop nhét: 260 ty dong, trong d6 loi nhuén trude thué
Coéng ty me: 50 ty dong.
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- K& hoach diu tu phét trién: 379,67 ty dong.

5. Giai trinh ¥ kién kidm toén ngoai trir trén Béo cdo tai chinh hop nhét nm
2020:

- Déi v6i y kién lién quan lién quan dén khoan diu tu vao Céng ty Co phén
Gang Thép Thai Nguyén (TISCO):

Pon vi kiém todn AASC dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir “khong thé thu
thap dwoc diy du céc béng chimg kiém toén thich hop lién quan dén viec xéc
dinh gi4 tri cling nhu nhiing tdn thét c6 thé co ciia Dy 4n “Cai tao va m& rong
san xudt Cong ty Gang thép Théai Nguyén — giai doan 2”. Do do, don vi kiém
toén khong thé xdc dinh lidu ¢6 cin thiét phai didu chinh céc s6 liéu lién quan
hay khong™.

Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP dau tu vao TISCO. TISCO dang
trién khai Dy 4n “Cai tao va mo rong san xuét Cong ty Gang thép Thai Nguyén
— giai doan 2” vdi tong chi phi dAu tu toan du 4n theo du toan ban dau 1a khoang
3.843,67 ty ddng va du todn diéu chinh 1a khoang 8.104,91 ty dong. Dy 4n duoc
trién khai thuc hién tir ndm 2007. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai cdc hang
muc chinh cta dy 4n tai khu vuc Luu Xa vAn chua hoan thanh. Tong chi phi dau
fur clia du 4n t6i thoi diém 31 thang 12 nim 2019 1a khoang 5.361,9 ty dong.

Ngay 20 théng 02 ndm 2019, Thanh tra Chinh phu da cong b6 két lun
thanh tra “Dy 4n m& rng san xuét giai doan 2- Céng ty Gang Thép Thai
Nguyén”. Cén ctr theo két luan va cac kién nghi ctia Thanh tra Chinh pht, cdc
khoan muc lién quan dén Dy 4n duoc trinh bay trén Bédo cdo tai chinh cua
TISCO c6 thé bi didu chinh khi c4c kién nghi ctia Thanh tra Chinh pht dugc
thuc hién.

- Déi voi y kién lién quan dén Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim
Viét Trung (VIM):

Pon vj kiém todn AASC dua ra y kién kiém ngoai trir do “dya trén céc
thong tin hién ¢6, don vi kiém toan khong thé xac dinh li¢u c6 can thiét phai
didu chinh dén gié tri cia khoan ddu tu vao VTM hay khong va céc anh hudng
néu ¢6 dén bio cdo tai chinh hop nhit cia Tdng cong ty cho ndm tai chinh két
thue ngay 31/12/20207.

Tinh dén thoi diém phét hanh bao céo tai chinh hop nhét kiém toan cia
Téng cong ty, béo céo tai chinh ciia VTM lam co s¢ d¢ hop nhét 13 bio cdo tai
chinh ctia VTM chua duoc kidm toan boi don vi kiém toan doc 1ap. Bén canh
do, tai ngay ngay 31/12/2020, VIM dang ghi nhén gia tri hang ton kho phét hién
thiéu qua kiém ké véi sb tién 225,52 ty dong (31/12/2019: 217,82 ty dbng) va
gi4 tri hang tdn kho thira qua kiém ké s6 tién la 59,55 ty ddng (31/12/2019:
78,99 ty dong).

- Pi v6i ¥ kién lién quan dén Cong ty CP Sit Thach Khé:

Pon vi kidm toan AASC dua ra ¥ kién kiém ngoai trir do “khong thé xéc
dinh duoc gia tri dy phong ma Tdng cong ty da trich 1ap 12 phu hop hay chua™.
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Tong cong ty trinh bay trén B4o cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31/ 12/2020
gié gbc cuia khoan déu tu vao Céng ty CP Sit Thach Khé 1a 274,24 ty ddng, gia
tri dy phong 12 2,47 ty ddng.

Cong ty cb phin Sit Thach Khé dugc thanh 13p tir ndm 2007 v6i myc dich
lam chu dau tu du an khai thac quang sit tai mé sat Thach Khé thudc tinh Ha
Tinh. Dy én nay c6 tbng mirc ddu tu ban ddu 1a 14.400 ty da dwoc didu chinh
xubng 12. 200 ty. Quy md dién tich khai thac 1§ thién dugc tinh todn lén toi
4.821ha, téng von dau tu du an khoang 14.500 ti dong da duoc didu chinh xudng
12.200 ty, thoi gian khai thac 52 nam.

Dén thoi dlem hién tai, Cong ty CP Sit Thach Khé dang trong giai doan
tam dimg chd quyet dinh ciia Chinh Phu dé xem xét chu truong tiép tuc trién
khai du 4n M6 sat Thach Khé.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY

1. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020:
1.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj

- Hoi déng quén tri thong nhét nhén dinh trong ndm 2020, kinh té thé gigi
chiu sy anh hudng néng né cia Dai dich Covid-19. Dich bénh da lay lan nhanh
va dién bién hét stuc nghi€m trong tai trén pham vi toan cau, lam gian doan moi
hoat dong kinh té thé giéi do cac bién phap phong toa, dong cira bién gidi va
gian cach xa hoi. Anh huéng ctia dich covid-19 t6i suy giam ting trudng kinh te
thé gi6i duoc danh gia la 16n hon so vé&i cude khung hoang tai chinh toan ciu
nim 2008 - 2009 va 1a cudc khiing hoang kinh t& xa hoi nghiém trong nhét ke tur
Chién tranh thé gi6i the 2, da anh huéng dén nganh thép, dan dén san xudt va
ti€u thu giam sut.

Kinh té Viét Nam trong ndm 2020 da néi 1én nhu mot nén kinh té c6 st
chéng d& dich bénh tdt so v&i cac nuéce trong khu vyc va thé gisi. Téng trudng
GDP du kién s& trong khoang 2 - 3% , qua d6 tré thanh mdt trong so nhiing
qubc gia ting truéng cao nhat trong khu vuc va trén thé gisi

Thi trudng thép trong nude ndm 2020, 4p luc canh tranh ngdy cang gay git
do cung vugt cau. Trong giai doan 2015-2020 san lugng nganh thép tdng manh
v6i nhiéu du 4n méi cong suét 16n di vao hoat dong nhu: Formosa Ha Tinh,
Thép Nghi Son, Thép Hoa Phat Dung Quat Thép Tu¢ Minh, Thép Tung Ho,
Pomina, ... cung 16n vuot xa nhu cau. Nhiéu nha méay vin chua hoat dong hét
cong suét, tinh dén nam 2020 phdi thep moi chay khoang 77% cong suat thep
cén dai 65% cong suét, thép can ngudi va tén ma khoéang 50% cong suit thiét ké.

Do 4p luc canh tranh, cung ludn 16n hon cdu nén viée didu chinh tang gia
thép tai thi truong trong nuéde thoi gian vira qua dién ra cham hon so v6i gi4
thép thé gidi va ty 1¢ ting gi4 ciing thdp hon so v&i thé gisi. Mt khéc, gap gia
ban thép x4y dung va phdi thép tai thi trudng ndi dia bi thu hep véi mic do
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nhanh va trong thdi gian ngéin do dién bién gia nguyén liéu d4u vao (thép phé,
phoi thép) cling da tdc dong séu sdc dén thi trudong thép dai trong nude

Gia nguyén liu dau vao ting tac dong dén thi trudng thép can ngudi va ton
ma khién gia cac mit hang ndy tang va du kién s& con tiép tuc ting khi c6 nhitng
ky vong vao su phuc hdi ctia nén kinh té Trung Qudc va khu vuc thoi gian toi.
Tuy vdy, thi truong van d6i mat vai ap luc tir nhitng nha san xuét 16n nhu: Hoa
Sen, Ton Bong A, Nam Kim, Pomina, My Viét, Hoa Phat, Viét Phap,...

- Tir thue té do, Hoi déng quan tri da tich cuc phéi hop v6i Ban f)iéu hanh
Téng cong ty tricn khai quyet liét cac giai phép thédo g& kho khéan dé dam bao
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, tao viéc 1am va dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong, hiu qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty ndi chung
va timg don vi thanh vién trong hé théng néi riéng da timg budc co nhimng cai
thién dang ké.

- Hoat dong cuia Hoi dbng quan tri ludn bam sét tinh hinh thuc té cia Tbng
cong ty, hd trg va dam bao hidu qua cao hoat dong didu hanh cta Ban Diéu
hanh. Nam 2020, ché d6 hop ctia Hoi ddng quan tri Tbng cong ty dugc thuc hién
theo dang Quy ché td chirc va hoat dong cta Hoi ddng quan tri va Diéu 1é cla
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Mac da tinh hinh san xuét kinh doanh
con gap nhiéu kho khian trong nam 2020, song véi tinh than trach nhiém cao,
H6i dong quan tri da c6 nhiéu cd gang, n3 lyc dé lanh dao, chi dao quyét liét
Téng cong ty thuc hién nhi¢m vu dugc giao.

- Hoi ddng quan tri da td chirc nhiéu cudc hop bing nhiéu hinh thirc, trong
d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, dénh gia két qua thuc hién
ciia Ban Diéu hanh, dong thoi trao dbi, ban bac, thong qua cac chu truong,
phuong huéng, nhiém vu giao cho Ban Diéu hanh thye hién & cdc quy tiép theo,
cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh
cta phap ludt va Diéu 1 cia Tong cong ty. Trong nam 2020, Hoi dbng quan tri
Tdng cong ty da ban hanh 18 Nghi quyét, 80 Quyét dinh va 153 cong van, bao
céo, thong bao két lun lién quan dén hoat dong toan dién cua Tbng cong ty.

- Qua céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cac thanh vién 16i dong quan tri d&
tich cuc tham gia vao nhitng hoat dong quan trong ctia Téng cong ty va da dua
ra nhitng quyét dinh v& chu truong, phuong huong trén cé4c linh vyc san xudt
kinh doanh, tai chinh, déu tu, tai co cAu Tong cong ty trong nam 2020.

- Chi dao tdp trung ra soat, danh gia thac ddy viéc hoan thanh céc chi ti€u
ké hoach do Pai hoi dong cd dong giao tai Nghi quyét s6 09/NQ-VNS ngay

r

30/6/2020 va Nghi quyet 6 10/NQ-VNS ngay 10/7/2020 cua Hoi déng quan tri
Tong cong ty.

_ Hoi ddng quén trj da chi dao td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong
nam 2020 ciia Téng codng ty; Bau ra bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri Tong
cong ty nhiém ky 2016 - 2020; thuc hién miém nhiém va phé duyét chirc danh

E

Chir tich Hoi déng quan tri, bd nhi¢m 01 Pho Tong Giam doc Tdng cong ty va
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cir 43 dai dién vén va 07 Dai dién khac tai mot s& Cong ty con, Cong ty lién két
theo ding thim quyén quy dinh.

- Hoi dbng quén tri da chi dao sta ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh
Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri; Chi dao ra soat cac Quy ché
quéan tri ndi bo ciia Tdng cong ty, phén cép gitta Hji déng quén tri va Tong
Giam dbc dé phi hop v6i yéu cau quan Iy cta SCIC

- Hoi ddng quan tri da chi dao viéc tap trung san xuét kinh doanh, phét huy
cong sudt; dam bao chat lugng san pham, tiét kidm chi phi, giam gia thanh; dam
bao an toan lao dong va vé¢ sinh moi truong, thuc hién gidm sat ctia Hoi dong
quan tri vé cong téc ky thudt tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé théng
Tong cong ty.

- Chi dao va kiém soét viéc phdi hop giita cac don vi trong h¢ théng wu tién
str dung san pham va dich vu cua nhau trén nguyén tic thi truong. Chi dao thuc
hién danh gid phan tich két qua san xuét kinh doanh céc Quy trong nam 2020 dé
¢6 cac giai phap tich cuc, chi dong thyc hién dat va vugt cde chi ti€u, nhiém vy
ma Dai hdi ddng cb dong nam 2020 giao. Chi dao quyét liét cong tdc quan ly
cong ng, ddc bi€t 1a ng kho doi, quan ly tén kho tai cac don vi trong hé théng
Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri dd chi dao va gidm sét chit ché viéc thye hién céc
Thong béo cua Van phong Chinh phu; cdc vin ban, quyét dinh ctia Ban chi dao,
ctia SCIC va cac Thong bdo két luan ciia Hoi ddng quan tri vé Du 4n Gang thép
Théai Nguyén giai doan II.

- Chi dao Ngudi dai dién ctia Téng cong ty tai Cong ty cd phin Gang Thép
Thai Nguyen va Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung thuc hién
c4c ndi dung cong viéc lién quan dén xir Iy tdn tai ctia 2 dy 4n theo ding yéu ciu
ciia Chinh phu, B Cong Thuong, SCIC va cac B ban nganh lién quan; Chi dao
tim kiém céc giai phép thédo g& khé khan cho du 4n Nha may Gang thép Lao Cai
cua Cong ty Khodng san va luyén kim Viét Trung.

- Chi dao thuc hién ra soat, cap nhét, bd sung quy hoach can b lanh dao
cic cép giai doan 2019 - 2021 va giai doan 2021 - 2026.

- Chi dao trién khai cdng téc tai co cdu Cong ty c6 phan Gang Thép Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung

- Chi dao khén truong hoan thi¢n hé so phép ly, thue hién day du céc nghia
vu tai chinh dé dam bao quyen sO hiru, sir dung hop phép cia Téng cong ty va
ting don vi thanh vién déi véi cac co s& nha dét.

- Cong tac gidi quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chéng tham nhting dugc
Hoi ddng quan tri quan tdm va chi dao quyet ligt, trong nam 2020 da chi dao
thdm tra, x4c minh don t6 cdo lién quan den dai dién von cia Tong cdng ty tai
04 don vi theo ding quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, t6 c4o.

- Chi dao téng cuodng tinh cong khai, minh bach trong cong tic quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu mua sim trang thiét bi, tai co

37

VNSTEEL




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

cAu doanh nghiép va cong tac can bo... Thyc hién ding quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhap hing ndm tai co quan Tong cong ty va
cac don vi;

- Vige cong b thong tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tuan thi quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mét cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién lwoc, dua ra céc quyét dinh chinh xac, Kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong tic gidm sat hoat
d6ng cua Ban diéu hanh, dam bao cén d6i hai hoa loi ich cua Tong cong ty, cia
cac co dong cling nhu quyén loi cta nguoi lao dong, dat nén moéng ving chic
cho sy phat trién bén vitng cia Téng cong ty.

1.2. Panh gia cia Hji ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

Trong nim 2020, Hoi ddng quan tri da tich cyc thuc hién viéc gidm sat, chi
dao Tf)ng Giam dbc va céc can bd quan ly trong didu hanh san xuat kinh doanh
ciia Tdng cong ty thong qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va céc cudc hop
giao ban dinh ky.

. Céc Nghi quyét, guyét dinh cta Hoi ddng quan tri chi dao Tfing Giam dbc
déu phu hop voi quyen han va nhjém vu cua Hoi dong quén tri, Cha tich I;chi
dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1& va cac Quy cheé quan tri ndi by cua Tong
cong ty.

Ban ]?iéu hianh Tong cong ty di chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri, cé cic giai phap hop ly trong cdng téc quan ly, chi dao,
didu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bd cac gidi phap ve thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi trén tat ¢4 céc linh vue vGi tung muc‘tiéu cu the; bam sat,
tap trung chi dao va théo g& kho khin doi voi cac dy 4n dau tu trong di€ém cia
Tong cdng ty.

Ban Piéu hanh da tich cyc chi dao trién khai cac cong viéc cu thé vé quén
Iy, kinh doanh va da dat dugce ket qua san xuat kinh doanh trong ndm 2020:
Cong ty me - TOng cong ty tiép tuc c6 1ai, dam bao ké hoach do Dai h¢i dong cb
doéng nam 2020 giao cho.

2. Panh gia thye hién trach nhiém cua Hoi déng quan tri

3. Panh gia thye hién trach nhi¢m ciia Hoi dong quén tri

a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh séch, phép luét cia Nha nudc, trién khai day du
cac chi dao cta SCIC vé quan ly doanh nghiép. Thyc hién ding nhiém vy,
quyén han, ¥ kien chi dao ctia SCIC, dam bao Tong cong ty di dung muc tiéu,
dinh hudng ctia Nha nude, bao vé quyén va loi ich cua Nha nudce tai doanh
nghiép.

- Thong qua 1o6i ddng quan tri va by may didu hanh d3 x4y dung h¢ théng
c4c quy che quan tri va cac quy dinh quan ly ndi bo phu hop véi cac quy dinh
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cla phép luat hién hanh va trién khai thue hién nén nép va c¢6 hiéu qua trong
Tong cong ty. Trong d6 ¢6 céc quy dinh vé cong tac can bo dam bao ding tham
quyén, trinh ty, thu tyc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong ¢é biéu hién
cuc b, déc doan, mat dan cha, mét doan két trong cong tac can bo, ddng thoi
phét huy duoc vai trd trach nhiém cta ngudi ding du cép By trong cong tac can
bg.

- Tong cong ty di trién khai déng bo cac giai phép ctia nim 2020, nd luc
phan dAu vuot qua khoé khan thit thach de hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi Pong
0 déng nim 2020 giao, hiéu qua san xuét kinh doanh c6 14i.

- Tap thé Hoi ddng quén tri doan két, thong nhét, tuyét dé6i khong c6 biéu
hién ca nhén, cuc bg trong cong tac. Cac ndi dung xin y kién céc thanh vién Hoi
dong quén tri déu duge biéu quyét thong nhét quyét dinh. Tuy nhién trong qué
trinh 1am viéc, trao ddi, thao lun c6 thé c6 nhiing y kién trai chiéu nhung déu
cung huéng t6i mot muc dich d6 14 vi sy 6n dinh va phat trién cua Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da phdi hop tbt voi Dang uy, Ban Téng Gidm dbc va bd
méy diéu hanh Tdng cong ty; ddng thoi phéi hop tbt véi cac Ban cia SCIC dé
hoan thanh nhiém vy duoc giao.

- Thuc hién ché d6 théng tin, bdo cdo day du, trung thue va dung thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quén trj déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo chirc néng, nhiém vu duge quy dinh cia Chu tich Hoi dong quan
tri, cdc Thanh vién Hoi dong quén trj tai Diéu 1€ Tong cong ty, Quy ché t6 chirc
va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phéan cong nhiém vu cia céc Thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Han ché

- Hoat dong san xudt kinh doanh tai mot s6 don vi vin con chua hi¢u qua,
bi thua 16 [6n. Néng luc canh tranh chua ddng deu Kha néng tich tu nguon luc
chua cao, vbn cho dau tr phat trién con khiém tdn, anh hudng dén viéc dau tu
nang cdp hodc d6i méi thiét bi, may moée, cong nghé. Ngoai ra, con mot 50 don
vi do cong tdc quan tri chua tot nén hidu qué kinh doanh thdp va giam sut can
sém c6 giai phap khic phuc nhim duy tri va cai thién hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Mot s6 cong viéc con ton dong chua giai quyet xong: Viéc quyet toan cb
phin héa Céng ty me - Tdng cong ty; viéc chuyén dbi md hinh hoat dong cuia
Vién luyén kim den; Cong ng khé doi clia Cong ty c¢d phin Gang thép Thai
Nguyén; Viéc thue hién giai thé, chdm dut hoat dong cua Coéng ty c6 phan Thép
tim Mién Nam; Viéc thdo g& kho khin cho Dy 4n giai doan 2 Gang thép Thai
Nguyén, Dy an m6 Quy Xa, Nha may Gang thép Lao Cai ctia Cong ty Cong ty
TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung.

- Cong téc dau tu xdy dung co ban con mot s6 ton tai va ton dong nhu: ké
hoach dau tu xdy dung co ban tai mot sé don vi van con phai diéu chinh, bd
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sung; tién do thuc hién mot so du an con keo dai; viée huy dong von kho khén

va viéc giai ngén thap. Mot sd vuong mdc ton dong lién quan dén quén ly dat
dai, bat dong san tr cc nam trudc chua dugc giai quyét trigt de.

- Cong tac an toan lao dong chua tdt, vin xay ra tai nan lao dong chét
nguoi.
3. Nhirng dinh hwéng quan trong

Hoi dong quan tri théng nhét nhan dijnh: Kinh té trong nudc ndm 2021 tiép
tuc phai chiu nhiing tic dong tiéu cuc cla dai dich covid-19. Nganh thép khong
tranh khoi viéc bi anh huéng tir cac tac dong do dich covid-19 gdy ra nhu: thi
truong bét dong san cing nhidu du 4n ddu tu xay dung bi dinh tré, nhiéu cong
trinh nha & dan dung ciing bi tri hoan khai cong...tuy nhién, dién bién gia thép
thi trudng thé giéi bién dong kho luong khién viéc nhan dinh thi trudng thép can
rat than trong.

Péi v6i Tong cong ty, ndng lyc canh tranh ¢6 phan han ché do quy md
phan tan, nhiéu don vi c6 cong ngh¢, thiét bj ofi, khong dugc ddu tu phat trién
trong nhitng nam ghn day, dat trong bdi canh thi trudng du thira cong suét, nhu
cau suy giam manh, hoat dong xuét khiu bi anh hudng, cac don vi & tang cudng
canh tranh trén thi trudng trong nuée,... vi viy du béo hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty s& bi tac dong lén hon so v&i binh quén thi truong.

Do vay, muyc tiéu chu dao trong ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2021
ctia Tong cong ty 12 tap trung vao hoat djng san xuit kinh doanh higu qua; dam
bio tai chinh can d6i lanh manh; néng cao nang suat, chét luong, hiu qua, uy
tin, strc canh tranh cua céc don vi trong hé théng Tong cong ty nhim t6i da hoa
gia tri loi ich cho céc cb dong, dong gop cho ngén sach nha nudc, tao cdng an
viée 1am, thu nhép én dinh cho nguoi lao dong.

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
Co s& cua ¥ kién kiém toan loai trir

Ching toi da thyuc hién day du cdc thu tuc kiém toan cin thiét nhung van

khong thé thu thap dwgc du cdc &ng chiing kiém toan thich hop d& c6 thé danh

gia dugc anh hudng cua cac vén dé sau ddy dén cac khodn muc c6 lién quan dén
Béo céo tai chinh hop nhat dinh kem:

1. Nhu Tdng cong ty da trinh bay tai Thuyét minh sb 10, Chi phi xay dyng
co ban dé dang trén Bang cén d6i ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam
2020 bao gdm gié tri dy an “Cai tao va md rong san xudt Cong ty Gang Thép
Thai Nguyén — Giai doan 2” véi téng sb tién khoang 5.665,15 ty dong, trong do
chi phi 13i vay da von hoa la 2.456,85 ty ddng, dy 4n dugec trién Khai thuc hién
tir nam 2007 dén nay chua hoan thanh va c6 thé duge diéu chinh theo cac kién
nghi thanh tra, Kidm tra ctia cdc co quan Nha nude. Chung 161 khong thé thu thép
dugc diy du céc bang chirng thich hop lién quan dén viéc xéc dinh gia tri cling
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nhur t6n that co thé xdy ra cla dy an néu trén. Do do, chung t6i khong thé xac
dinh lidu c6 cén phai diéu chinh c4c s6 liéu lién quan hay khong.

2. Téng cong ty trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhét tai ngay
31/12/2020 gia tri du tu theo phwong phap vén chu s& hitu cua khoan dau tu
vao Cong ty TNHH Khoang san Luyén kim Vi€t Trung (sau day goi tit 1a
“VTM?) 12 351,8 ty dong. Tinh dén thoi diém phat hanh béo cdo kiém toén nay,
chiing ti chua thu thap duge béo céo tai chinh duoc kiém todn bai cong ty kiém
toan doc lap cia VIM; bén canh do, tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020, VIM dang
ghi nhén gia tri hang t6n kho phat hién thiéu qua kiém ké v6i sb tlen 225,52 ty
dong (ngay 31 thang 12 nam 2019: 217,82 ty ddng) va gia tri hang tén kho phat
hi¢n thira qua kiém ké sé tién 1a 59,55 ty ddng (ngay 31 thang 12 nam 2019:
78,99 ty dong) Duyra trén céac thong tin hién c6, ching t6i khong thé xac dinh liéu
c6 can thiét phai dleu chinh dén gié trj cac khoan dau tur vao VIM hay khong va
cac anh huong néu c6 dén béo cdo tai chinh hop nhét cia Téng cong ty cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2020.

3. Tdng cong ty trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nhit tai ngiy
31/12/2020 gia goc cac khoan dau tu vao Cong ty Cb phin Sit Thach Khé 1a
274,24 ty ddng, gia tri du phong 13 2,75 ty dong Cong ty Cb phén Sit Thach
Khé dugc thanh lép tir ném 2007 dé thyuc hién dau tu dy 4n khai théc quing sit
tai mé sit Thach Khé thudc huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh. Hién nay, Cong ty
Co phan Sit Thach Khé dang trong giai doan tam dimg cho quyét dinh cua
Chinh pht dé xem xét chii trrong tiép tuc trién khai dy 4n M6 sit Thach Khé. Vi
vdy, chung t6i khong thé xac dinh duogc gia tri du phong ma Téng cong ty da
trich 1ap 1a phu hgp hay chua.

Y kién kiém todn ngoai tri

Theo y kién cua ching t6i, ngoai trr céc anh hudng cta vén dé duoc néu tai
doan “ Co s& cta y kién kiém toan ngoai trir”, Béo céo tai chinh hop nhét da
phan 4nh trung thuc va hop Iy trén cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai ngay 31 théng 12 nam 2020, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lvu chuyen tién t& cho nam tai
chinh két thic cling ngay, pht hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo céo tai chinh.

Véin dé nhan manh:

1. Tai Thuyét minh sb 2.3, Tdng «cdng ty dé hoan thanh hd so quyét toan cb
phan héa va trinh B4 Cong thuorng thdm dinh. Dén thoi diém _phat hanh Béo céo
tai chinh hop nhét nay, By Cong thuong chua phé duyét quyét toan co phan héa
va xdc dinh phan von Nha nuéc tai thoi diém chuyén sang cong ty ¢d phan ngay
30 thang 09 ndm 2011.

2. Tai Thuyét minh s6 2.3, tai ngay 31 thang 12 nim 2020, Téng cong ty
dang trinh bay tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Gang ‘Thép Thai Nguyén
(TISCO) — Cong ty con clia Téng cong ty cb ng phai tra ngén han vuot tai san
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ngén han khoang 3.213,54 ty déng,
ngan hang lién quan dén Du dn cai tao Ga
to4n. Nhitng su kién nay ciing véi cac van

’

théy sur ton tai ciia yeu t khéng chic chén trong
ké vé kha nang hoat dong lién tyc cua TISCO. Cac
ddc TISCO lién quan dén van dé nay dugc trinh bay

mdt phin ng gbc va chi phi 141 vay phai tra
ng thép giai doan 2 da qué han thanh
dé duoc néu & thuyét minh s6 2.3 cho
yéu din dén sy nghi ngd dang
ké hoach cua Ban Tbng gidm
tai thuyét minh sb 2.3.

Céc vAn d& cin nhin manh nay khong lam thay dbdi y kién kiém todn ngoai

trir néu trén cua ching toi.
Van dé khac:

B4o cdo tai chinh hop nhit cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12
nam 2020 cta Téng cdng ty di duge kiém toan béi kiém toan vién va Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, Kiém toan vién d& duaray kién kiém toan ngoai trir
v& cac bao cdo ndy tai ngay 11 thang 05 nam 2020.

2. Bao cao tai chinh hop nhét di dwgc kiém toan

a) Bang cin doi ke toan

Chi tiéu Mt?éflh‘ 31/12/2020 01/01/2020
TAI SAN
A- TAT SAN NGAN HAN 100 8.193.033.459.503 | 8.280.660.099.380
I.‘Tién va cac khodn twong dwong
tién 110 1.540.075.003.118 828.843.966.443
1. Tién 111 650.675.003.118 550.105.966.443
2. Céc khoan tuong duong tién 112 889.400.000.000 278.738.000.000
IL. Céc khodn dAu tw tai chinh
ngfin han 120 620.000.000.000 422.525.388.114
3. PAu tu ndm giir dén ngdy ddo han | 123 620.000.000.000 422.525.388.114
IIL Céc khoan phai thu ngéin han | 130 1.874.723.708.153 | 2.215.351.775.280
1. Phai thu ngén han ciia khéch hang | 131 2.034.746.568.845 | 2.384.527.065.115
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2. Tra tru6c cho ngudi ban ngén han | 132 74.064.009.078 65.129.029.395
4. Phai thu theo tién d¢ ké hoach hop
dong xdy dung 134 -
6. Phai thu ngén han khac 136 281.662.133.545 288.902.763.713
7. Du phong phai thu ngén han kho
doi 137 (515.749.003.315) | (523.207.082.943)
IV. Hang ton kho 140 3.760.195.964.876 | 4.283.713.252.269
1. Hang tdn kho 141 3.793.789.333.172 | 4.345.579.567.611
2. Du phong giam gia hang tdn kho | 149 (33.593.368.296) |  (61.866.315.342)
V.Tai san ngin han khac 150 398.038.783.356 530.225.717.274
1. Chi phi tra trude ngin han 151 104.226.665.426 205.554.050.173
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 B 313.430.948.692
;hzhl?fé‘f e 153 Hlplivtatd 11.240.718.409
B. TAI SAN DAI HAN 200 14.068.338.152.319 | 14.363.584.859.935
I. Céc khoan phai thu dai han 210 83.586.653.647 90.150.555.444
6. Phai thu dai han khéc 216 83.586.653.647 90.150.555.444
ILTai sin ¢6 dinh 220 3.761.319.767.696 | 4.182.673.217.064
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 2.892.282.637.110 | 3.298.683.956.260
- Nguyén gia 222 12.165.269.015.655 | 12.121.510.265.629
- Gid tri hao mon Iy ké 223 (9.272.986.378.545) | (8.822.826.309.369)
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_Tai san cb dinh thug tai chinh 224 14.170.112.949 11.211.186.299

- Nguyén gid 225 16.128.467.860 15.448.195.568

- Gi4 tri hao mon liiy ké 226 (1.958.354.911) (4.237.009.269)

3. Tai san b dinh vo hinh 227 854.867.017.637 872.778.074.505

¥ e

- Nguyén gia 228 954.321.520.520 952.701.990.560

- Gi4 tri hao mon liy ké 229 (99.454.502.883) (79.923.916.055)

I11. B4t dong sin dau tw 230 97.373.945.285 104.093.601.349

- Nguyén gid 231 194.554.564.103 194.554.564.103

- Gi4 tri hao mon liiy ké 232 (97.180.618.818) (90.460.962.754)

IV. Tai san do dang dai han 240 5.731.979.959.461 | 5.414.836.502.967
1. Chi phi san xuat, kinh doanh d&

dang dai han 241 26.025.322.273 26.025.322.273

2. Chi phi xay dung co ban d& dang | 242

5.705.954.637.188

5.388.811.180.694

V. Piu tw tai chinh dai han 250

3.865.199.240.051

3.995.341.926.289

1. Piu tu vao cong ty con 251

34.511.992.908

34.511.992.908

2. Piu tu vao cong ty lién két, lién
doanh 252

3.357.340.207.782

3.509.225.060.579

3. DAu tu gop von vao don vi khac | 253

456.873.562.681

462.424.370.691

4. Dy phong dAu tu tai chinh dai han | 254

(71.026.523.320)

(83.319.497.889)

\iDﬁu tw néim gitt dén ngay déo han | 255

87.500.000.000

72.500.000.000
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VI. Tai san dai han khic 260 528.878.586.179 576.489.056.822
1. Chi phi tra truée dai han 261 528.228.823.373 576.489.056.822
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 649.762.806

TONG CONG TAI SAN 270 22.261.371.611.822 | 22.644.244.959.315
NGUON VON

C.NQ PHAI TRA 300 12.201.787.260.257 | 13.009.579.859.765
I. No¢ ngén han 310 9.242.721.579.173 | 9.884.562.161.788
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 1.467.937.876.041 | 1.591.451.588.005
2. Ngudi mua tra tién true ngin han | 312 50.611,340.676 68.001.664.471
3. Thué va céc khoan phai ndp nha

nude 313 446.165.581.612 533.533.711.938
4. Phai tra ngudi lao dong 314 372.019.460.005 227.095.681.145
5. Chi phi phai trd ngén han 315 1.355.850.718.824 | 1.149.101.459.633
8. Doanh thu chua thuc hién ngén

han 318 3.169.029.610 736.123.208
9. Phai tra ngén han khéc 319 688.140.075.132 784.621.156.865
10. Vay va no thué tai chinh ngén

han 320 4.761.905.294.856 | 5.451.387.008.714
11. Dy phdng phai tr ngén han 321 29.054.118.000 2 20:857.500
12. Qu¥ khen thudng phic loi 322 67.868.084.417 68.712.870.209
II. No dai han 330 2.959.065.681.084 | 3.125.017.697.977
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3. Chi phi phai tra dai han 333 232.251.754.507 120.920.315.378
7. Phai tra dai han khac 337 623.900.344.636 622.295.769.312
8. Vay va ng thué tai chinh dai han | 338 7 028.286.048.545 | 2.329.757.539.809
11. Thué thu nhép ho#n lai phai tra | 341 3.536.988.379 3.780.202.960
12. Du phong phai tra dai han 342 71.090.545.017 48.263.870.518
D.VON CHU SG HUU 400 10.059.584.351.565 | 9.634.665.099.550
L Vén chi sé hiru 410 10.059.584.351.565 | 9.634.665.099.550
1. Vén gop ciia chii s& hitu 411 6.780.000.000.000 |  6.780.000.000.000
- Cb phiéu phd thdng ¢6 quyén biéu
quyét 411a 6.780.000.000.000 | 6.780.000.000.000
2. Vén khéc cua chii s& hitu 414 42.354.268.727 38.522.424.132
3. Chénh 1éch dénh gia lai tai san 416 (836.498.314.653) |  (844.124.008.615)
4. Chénh 1&ch ty gi4 hbi doai 417 (98.026.111.236) 105.266.743.247
5. Quy dau tu phat trién 418 82.648.501.668 83.811.985.674
6. Quy khéc thudc vén chu s& hitu 420 1.010.075.228 1.010.075.228
7. Lgi nhuiin sau thué chwa phéin
phoi 421 2.870.268.955.662 | 2.270.526.827.579
A T A A
- LNST chua phan phoi 1y ke gem 2.408.712.951.026 | 1.907.870.170.057
cudi ky trude 421a
_ LNST chua phan phdi k¥ nay 421b 461.556.004.636 362.656.657.522
8. Loi ich cb dong khong kiém soat | 429 1.217.826.976.169 | 1.199.651.052.305
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TONG CONG NGUON VON 440 22.261.371.611.822 | 22.644.244.959.315
b) Két qua hoat dong kinh doanh
o e Ma y y
Chi tiéu & Niam 2020 Nam 2019
1. Doanh thu ban hang va cung cép 1 31.654.749.471.740 | 34.409.136.576.436
dich vy
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2 363.604.377.660 388.382.022.389
3. Doanh thu thudn vé ban hang va 10 31.291.145.094.080 | 34.020.754.554.047
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia von hang ban 11 29.554.160.960.579 | 32.522.209.412.928
5. Loi nhun gdp vé ban hang va cung | 20 1.736.984.133.501 1.498.545.141.119
cap dich vy (20=10 - 11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 366.391.204.100 243.292.519.070
7. Chi phi tai chinh 22 290.603.969.160 530.542.745.616
- Trong do: Chi pht lai vay 23 267.026.296.170 417.110.183.752
8. Phin ai 18 trong cong ty lién doanh, | 24 (106.783.964.232) 177.975.634.955
lién két
9. Chi phi ban hang 25 342.392.615.262 302.864.671.837
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 696.601.058.545 604.167.758.896
11. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh | 30 666.993.730.402 482.238.118.795
doanh {30 =20 + (21-22)-(25+26)}
12. Thu nhap khéc 31 62.869.555.484 44.115.936.061
13. Chi phi khac 32 56.892.950.324 23.696.799.767
14. Loi nhuéin khéc (40 =31 - 32) 40 5.976.605.160 20.419.136.294
15. Tong loi nhuan ké toan trude thué | 50 672.970.335.562 502.657.255.089
(50 =30 + 40)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 128.323.431.693 89.012.800.913
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17. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 (892.977.387) 2.174.531.565
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh | 60 545.539.881.256 411.469.922.611
nghiép (60=50 — 51 - 52)
19. Loi nhuén sau thué cong ty me 61 479.778.051.088 362.656.657.522
20. Loi nhu@n sau thué cua cd dong 62 65.761.830.168 48.813.265.089
khong kiém soat
21. L&i co ban trén cd phiéu (*) 70 708 535

¢) Bao cdo lru chuyén tién té

Chi tidu 1‘;‘5‘ Nam 2020 Ném 2019

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh
doanh
1. Loi nhuan truge thué 1 672.970.335.562 502.657.255.089
- Khiu hao TSCP va BBSDT 2 518.432.634.543 541.941.041.817
- C4c khoan du phong 3 (6.064.106.344) (21.770.606.282)
- Lai, 18 chénh léch ty gid héi dodi do
deﬁ;nh gia !z_uA cac khoan muc tién t& co 4 (1.884.179.310) (1.399.726.698)
g0c ngoat (€
- L&, 16 tir hoat dong dau tu 5 (197.122.682.888) (223.988.821.272)
- Chi phi l3i vay 6 267.026.296.170 417.110.183.752
3, Lpil il 1 broge doog ki Goanh 8 1.253.358.297.733 1.214.549.326.406
trude thay doi von luu déng
- Tang, giam céc khoan phai thu 9 188.375.599.919 218.054.692.345
- Tang, giam hang tén kho 10 551.790.234.439 1.604.846.610.291
- Téng, giam cac khoan phai tra (Khong
ké 14i vay phai tra, thue thu nhdp doanh 11 (152.973.744.921)

nghi€p phai ndp)

(1.036.544.681.421)
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3. Tién thu tir di vay

. 20.684.850,993.576.

- Tang, giam chi phi tra truge 12 125.970.370.415 (27:205.577.949)
- Tién 14i vay di tra 14 (301.110.540.550) (151.377.297.335)
- Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp 15 (122.196.122.557) (96.305.049.748)
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 21.009.002 60.000.000
- Tién chi .khéc cho hoat déng kinh
doanh ¥ (44.384.599.349) R 458
L chuen uie o 1 hogrdgngRinl | o 1.698.850.504.131 1.681.523.975.131
doanh
I1. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1.Tién chi d& mua sém, x4y dung TSCP
va cac tai san dai han khac 21 (93.494.776.571) (66.680.162.573)
2.Tién thu tir thanh lj’f, nhuong ban
TSCP va céc tai san dai han khéc 2 14.926.885.916 2.846.629.931
3.Tién chi cho vay, mua cc cdng cu no
“cuia don vi khac 3 GH.AILEBIsyy |  AP180.000.000).
4.Tién thu hdi cho vay, bér lai cac cong . 7 o
cu ng cua don vi khéc 24 367.237.196.271 BIS1603.72 1
' 5.Tidn chi diu tu g6p vén vao ‘dc_m Vi 25
khéc , )
6.Tién thu hdi dau tir gop vbn vio don vj : 2 : f
khac 2 74.045.403.287 R s B
| 7.Tién thu 13i cho vay, cb tic v lgi R S
nhuén duoc chia ‘ : 21 - 249.190.823.038 ‘ 177'106'394‘188_]
Luu chuyén tié in tir hoat dong di ), ; s
i s oien e Rl | g 32.193.723.784 (11.574.580.815) |
III. Luu chuyén tién tu hoat dong tai
" chinh
1. Tién thu tir phét hanh cb phiéu, nhan 21 ;
von goép cuia chu s¢ hitu .
33 22.902.899.855.443 .|
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*TEeRmg Lo Wy - _ | 3% | 21666.736.283.283) | (24.444.083.312.417)
5. Tien trd no goc trhur‘s‘ tai chmh_ _ 35 '(4.5'9,8_'4_78.337) i (4.2_10%43548),
6. Cd tirc, oi nhuén d4 tra cho chu s& | ' U 2]
hitu T : 36 . (32.962.026.339) 2R 0200
; I;;?l;h“ye“ “e‘? thuan tir hoat dgng tai 40 | (1.019.445.794.383) (1.615.393.208.826)
Luu chuyen tién thuan trong ky (50 = = = S L .
ety 40) e 50 711.598.433.532 54.556.185.490
Tién va tvong duong tién diu ky 60 $28.843.966.443 | 774.309.100.403 |
Anh hutng clia thay @ity gidhbidosi | . |- - : .
quy dbi ngoai t& B  (367.396.857) O e
Tién va twvong du’ong tidn cudi ky (70 = T : :
50+60+61) 70 | 1.540.075.003.118 828.843.966.443

Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP tré thanh cong ty. dai ching theo
Cong vin sb 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 nam 2012 cua UBCK Nha
nuée vé viée chép thuan ding ky théng tin dai chung cla Tong cong ty. Theo
quy dinh vé cdng b6 théng tin cta cong ty dai chung, Téng cong ty thép Viet
Nam - CTCP phai thurc hién cong bb thong tin trén website cia Uy ban chung
khodn Nha nudc, cdc phuong tién thong tin dai ching khéc, céc thong tin vé
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP dugce cdp nhét va cong bd klp thoi trén -
website cua Tong cdng ty: www.vnsteel.vn./,

H&'N_o’i, ngay 28 fhéng 4 ném 2021

Noi nhiin: TM HOI DONG QUAN TRI

- Uy Ban chimg khoén Nha nuéc;

- S¢ giao dich Chirng khoén- I—Ia Noi;

- SCIC (dé blc); '
- Bang uy;

- Chu tich HPQT, céc UV HDQT;

- TGD, c4c P.TGD;

-Ban Kiém soéf;

3 S S - ¢ Song Lai
- Thu ky Téng cong ty; : TO N G Digitally signed by TONG
- L VT, HDQT (V). CONG TY THEP VIET

~ A NAM CTCP
CQN G T,Y DN: cn=TONG CONG TY -
" TH EP VI - c=VN, erﬁaiI=A1@vnsteeI,.vr.1 50
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